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OM RAPPORTEN

Denna hallbarhetsrapport avser Kinnarps
AB-koncernen under verksamhetsaret 2025
(2024-09-01 - 2025-08-31). Den forra rapporten
fardigstélldes i oktober 2024. Vi foljer en arlig
redovisningscykel. Rapporten ar upprattad i
enlighet med bestammelserna i ARL 6:e kapitel.
Styrelsen ansvarar for att rapporten upprattas.

Tips!

Denna hallbarhetsrapport ar
klickbar. Klicka pa det avsnitt i
innehallsférteckningen som du vill
|asa for att komma direkt
till avsnittet.
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TillSan

Kinnarps AB-koncernenare Europas ledande helhetsleverantérer av inrednings-
l6sningar for kontor, utbildnfﬁg och omsorg. Kinnarps helhetserbjudande omfattar
behovsanalys, inredningsdesign, implementering och uppfoljning. Vi hjalper vara
kunder att skapa hallbara och framtidssakrade miljoer med hjélp av var egen
varumarkesportfolj, ett brett utbud av tjanster samt kompletterande partners.

Var nyfikenhet och intresse for hallbara [6sningar gor att vi standigt arbetar for

att minska klimatavtryck, oka valbefinnande och skapa miljoer som haller 6ver tid.

| den har hallbarhetsrapporten fokuserar vi pa sex viktiga omréden dar vi i koncernen,

tillsammans med vara kunder och leverantorer, bidrar till att skapa battre effekt for
generationer framat.
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Tillsammans skapar vi langsiktiga
[Osningar

P& Kinnarps drivs vi av en tydlig ambition: att skapa inredningslosningar
som haller over tid. Var filosofi bygger pa langsiktighet, kvalitet och
resurseffektivitet — varden som innebar en lag livscykelkostnad for

vara kunder och i praktiken en lagre miljopaverkan.

Hallbara inredningslosningar borjar med medvetna
val. Vilagger darfor stor vikt vid att hjalpa vara kunder
att skapa den basta I6sningen for deras verksambhet,
redan fran borjan. Som stdd i det arbetet erbjuder vi
behovsanalyser som hjalper vara kunder att kartlagga
och forsta sin organisations verkliga behov. Med

var kunskap om hur den fysiska miljon paverkar
manniskor och organisationer skapar vi genomtanka
inredningslosningar som bygger pé flexibilitet och
kvalitet. Resultatet blir miljder som inte bara méoter
dagens behov, utan som ocksé kan utvecklas i takt med
verksamheten.

| arbetet med att skapa inredningslosningar som
haller dver tid ar cirkularitet ett viktigt verktyg, och for
oss handlar det om mer an att bara skapa cirkulara
floden. Vi fokuserar pa héllbar cirkularitet, vilket innebar
att vi redan fran borjan designar for kvalitet och
flexibilitet, for att skapa de basta forutsattningarna for
en lang livscykel for saval inredningslosningen som
produkterna. Genom att utveckla mobler som kan
underhallas, renoveras och uppdateras bevaras bade
funktionen och vardet over tid. Det ger vara kunder
storsta majliga nytta av sin investering, samtidigt som
klimatpaverkan minskar och resurser sparas.

Men for att né dit kravs ocksa att man som kund
utvarderar pa ratt grunder. Att enbart fokusera pa
lagsta pris riskerar att bli kortsiktigt och kan leda till
hogre kostnader, for saval planboken som miljon.

Nar hallbarhet och kvalitet véags in i utvarderingen blir
resultatet istéllet den mest langsiktiga och ekonomiskt
fordelaktiga I6sningen. Under aret har vi darfor forstarkt
arbetet med att sprida kunskap om hur hallbarhet och
kvalitet kan bli en naturlig del av upphandlingen.

Vi ar stolta 6ver var svenska produktion som uppfyller
hoga miljokrav och skapar arbetstillfdllen med goda
villkor. Véra fabriker drivs i hog utstrackning med fossilfri
energi och vi investerar kontinuerligt for att utveckla véara
anldaggningar. Vart unika logistiksystem ar ett exempel
pa hur vi forenar hallbarhet med smarta I6sningar
for véra kunder. Genom att anvanda filtar istallet for
engangskartonger kan vi transportera fler mobler
per lastbil vilket innebaér farre transporter och lagre
klimatpaverkan. Dessutom innebar detta satt att packa
moblerna att vi kan installera dem pa halva tiden jamfort
med branschsnittet och pa s& vis minimera paverkan
pad kundens verksamhet. Att vi har sa stor del av kedjan
i egen regi, fran komponenttillverkning till leverans och
efterfoljande tjanster, skapar en forsorjningstrygghet
som starker var formaga att leverera palitliga l6sningar
till véra kunder.

Nar vi summerar verksamhetsaret 2025 ser vi att vart
langsiktiga och fokuserade arbete har gett resultat. Vi
har bland annat lyckats minska vara koldioxidutslapp
med 51% jamfort med basaret 2019, och framat hojer vi
ribban ytterligare. Vi har dtagit oss att satta mal enligt
Science Based Targets initiative och anslutit oss till FN:s
Global Compact. Det innebar att vi ytterligare befaster
var grundlaggande princip: att géra goda affarer pa ett
ansvarsfullt satt — med goda arbetsvillkor, respekt for
miljon och nolltolerans mot korruption.

ROBERT PETERSSON
VD KINNARPS AB

Vi lcigger stor vikt vid att hjilpa
varakunder att skapaden béista
losningen for deras verksambhet,

redan fran borjan.

ROBERT PETERSSON
VD KINNARPS AB



Areti korthet

KINNARPS AB FORVARVAR

KINNARPS OY
Vikan se tillbaka pa ett ar fyllt av spannande kundprojekt och tydliga framsteg Kinnarps OY har varit verksamma i
i vart héllbarhetsarbete. Har &r n&gra av de handelser som har format &ret. Finland sedan 1990 och under denna tid

drivits som en fristdende aterforséljare till
Kinnarps. Nu har Kinnarps AB forvarvat
samtliga aktier i Kinnarps QY, vilket bland
annat innebar att omfattningen for denna
héllbarhetsrapport har utokats.
KINNARPS ANSLUTER TILL UN GLOBAL COMPACT OCH SBTI WE SUPPORT
Under aret tog vi ett viktigt steg i vart hallbarhetsarbete genom att
ansluta oss till FN:s Global Compact och Science Based Targets
initiative (SBTi). Det innebar att vi nu férbinder oss till internationellt
erkanda principer for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och
antikorruption. Samtidigt satter vi klimatmal i linje med forskningen
for att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 grader.

For oss ar det en naturlig forldangning av ett redan pagaende arbete. By SO|ENOE ’ )

Principerna fran FN:s Global Compact ligger sedan lange till grund for BASED Attlataden }TkGSkUHSkle SOm

var uppférandekod, men genom att bli en del av natverken forbattrar A , . ‘. 2 INDUSTRISVENSKA | SKILLINGARYD

vi var transparens och far stérre mojlighet att utbyta erfarenheter med e TARGETS el medarbetare bGSltt@f gd | samarbete med Campus Varnamo erbjod vi vara

foretag som delar var ambition. DRIVING AMEITIOUS CORFORATE CLIMATE ACTION t]ll Spﬂl() pd grund av s,pldk- medarbetare i Skillingaryd en kurs i industrisvenska
f(u)l'bI"iS‘ tningar\f’()re be df()\llg t under varen. Kursen riktade sig till personer med

- : begréansade sprakkunskaper och fokuserade péa ord
Dettaar cn \1k‘[1g in\res‘[ering i och fraser fran arbetsvardagen. Deltagarna berattar
; ) att kursen har gett dem ett starkare natverk pa
vard mcdarbctarcs Ut\’CCklng arbetsplatsen, mer trygghet och mod att fraga nar
ochvilmaende. de nte forstar.
CAPELLA X - MADE IN SWEDEN THOMAS WILSON
Under 2025 lanserade vi Capella X - en helt ny generation kontorsstolar som skapar PRODUKTIONSCHEF

naturlig rorelse under arbetsdagen. 82% av dess komponenter tillverkas i Sverige
och 48% tillverkas dessutom i vara egna fabriker. Endast 4% av komponenterna har
utomeuropeiskt ursprung. Las mer om stolsserien i rapportens ergonomidel.

SVANENMARKT FOSSILFRI DIESEL
Fran och med april 2025 anvander vi
Svanenmarkt, fornybart bransle i var
tankstation i Kinnarp. Branslet innebar
17% lagre CO,-utslapp &n vért tidigare
fornybara bransle — och hela 90% lagre
jamfort med vanlig diesel.




[Hallbarhet 4r en
del avvart DNA

Det borjade med ett ungt pars drom om en liten
snickerifabrik for dver 80 ar sedan. Idag &r vien av
Europas ledande leverantorer av inredningslosningar
for kontor, utbildning och omsorg. Sedan starten
1942 har vi haft en passion for hallbarhet och en
vision om att allt kan goras lite battre.

Att hushélla med resurser och att skapa langsik-
tiga Iosningar &r helt enkelt en del av vart DNA och
karnan i var verksamhet. Vi ar standigt nyfikna och
fortsétter att utveckla hallbara och framgangsrika
inredningslosningar som far bade organisationer
och manniskor att blomstra. Kinnarps AB-koncernen
innefattar idag sex produktionsenheter, alla belagna
i Sverige, och har en varumarkesportfolj med sju
varumarken. Koncernen ar familjeagd sedan starten
och de varden som ingjutits i foretaget fran borjan
ar fortfarande en mycket stor del av vér sjél och vart
hjarta.
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Vart hallbarhetsarbete genom aren

Sedan 1942 har vi tagit medvetna steg for att spara pa naturens resurser och
skapa langsiktiga losningar. Manga ganger har vi varit tidiga med idéer som
senare blivit branschstandard. | tidslinjen ser du viktiga milstolpar som har
format foretaget och det hallbarhetsarbete vi driver vidare i dag.
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| A= B ill span-
1952 SO ‘900‘ ‘ yte till span e
certifiering. 2009 skivor med endast Broduktions
Borjar samarbeta E: 3
\ Infor uppférandekod halften av den enheter
med ergonomer i formaldehydhalt
o \ i leverantorsledet Y ISO 4500 -
produktutvecklingen. som &r tillaten
som kontinuerligt o O certifierade.
1977 O uppdateras. Jelialo ik
2025
Traspill fran produktion . 2
i, 2 s Ansluter till Science-Based
borjar anvandas for upp- 2011 oy :
T : Targets initiative (SBTi) och
varmning av fabriken och 2002 i . EN Global C +
kringliggande samhalle. o BRI e
FSC®- véara kunder
certifiering. O @) arbetsplatsanalyser.
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P& Kinnarps ser vi pa hallbarhet
utifran perspektiven hallbara
miljoer, hallbara manniskor och
hallbar investering. Det &r nar dessa
tre arbetar tillsammans som man
nar hallbarhet hela vagen.

Hallbarhet
helavige

HALLBARHET BORJAR MED GENOMTANKTA VAL  For oss handlar hallbarhet om mer &n enskilda produkter
eller materialval. Det &r en filosofi som genomsyrar

Hallbare
miljoer
Hallbara material - Kvalitet

Funktion « Ratt typ och antal
Flexibilitet

[Hallbar

Nér vara kunder ska utforma sina arbetsmiljcer star

de infor val som paverkar bade klimat, ekonomi och hela arbetet, fran behovsanalys till anvéndning, och

maénniskors vdlmaende. Har har Kinnarps en viktig roll i
att bidra med kunskap och fakta som gor det lattare att
valja ratt: nar stora organisationer med hoga volymer

véljer hallbara alternativ far det stor paverkan.

_ !'.
i

L |1

som bygger pa langsiktighet. For att tydliggora vad vi
menar med hallbarhet hela vdgen delar vi in arbetet i

tre perspektiv — miljoer, manniskor och investeringar.
Tillsammans formar de helheten och hjélper vara kunder
att nd sina héllbarhetsmal.

Kinnarps Groups hallbarhetsteam. Fran vénster: Per Wikstrom Héllbarhetsansvarig Skandiform, Amanda Djerf Hallbarhetsansvarig
Materia, Isabell Vesterberg Produktmarkningskoordinator Kinnarps, Johanna Ljunggren Hallbarhetschef Kinnarps, Rickard Thil
Hallbarhetskoordinator Kinnarps, Moa Ulfsson Héllbarhetsansvarig NC

1 TOKT(C “1NO S
Investering Hallbara

Ytoptimering  Livscykel-
kostnad - Produktivitet
Sjukfranvaro

HALLBARA MILJOER

Hog kvalitet och hallbara materialval ar en sjélvklarhet

i vara produkter. Men en hallbar miljo & mycket mer &n
sa. For oss handlar det &ven om att skapa Iésningar som
ar anpassade efter varje kunds specifika behov. Ratt typ
och antal miljcer for kundens arbetssétt, som ocksa kan
anpassas i takt med att behoven forandras.

HALLBARA MANNISKOR

Manniskorna som vistas i de miljoer vi utformar ska
hélla, bade fysiskt och psykiskt. Det handlar om att de
trivs, mar bra och har rétt forutsattningar att utfora sina
arbetsuppgifter pa basta satt. Nar detta uppnas framjas
kreativitet, produktivitet och effektivitet i verksamheten.
Vi utformar darfor inredningslosningar och miljoer med
fokus pa helhetsergonomi, som stéttar den fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

HALLBAR INVESTERING

Véra kunder far en inredningslosning med lag
livscykelkostnad. Det innebdr att inredningen haller
over tid och samtidigt stottar bade verksamheten

och manniskorna som arbetar i den. En valplanerad
|6sning gor att ytor kan optimeras pé bésta satt och att
miljoer formas som stérker valmaende, effektivitet och
produktivitet.

manniskor

Helhetsergonomi:

Halsa & valméende - Involvering
Tillhorighet « Stolthet

Vara rad for att valja
hallbarhet hela vagen

- Kartlagg och analysera dina behov for en Iang-
siktig I6sning som passar din organisation.

- Sakerstall kvalitet och sékerhet — genom
t. ex. europastandarder.

- Valj andamalsenliga material och farger
anpassade for dina miljoer.

+ Valjmobler som &r designade for att kunna
fornyas.

« Titta efter miljomérkningar och certifieringar

som t. ex. FSC®, Mobelfakta och OEKO-TEX®.

- Ifragasétt hur och var dina mobler tillverkas.

+ Tareda pa hur moblerna transporteras och
hur inredningen implementeras.

« Stall kvalitativa krav kopplat till hallbarhet
bade pa nya och aterbrukade maobler.

+ Valj utvarderingsparametrar med omsorg.
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Kartlagda bchov visar vigen

Den storsta héallbarhetseffekten far man genom att vélja ratt inredningslosning fran
borjan. For att kunna gora det ar det viktigt att man kartlagger och analyserar sina
behov och skapar en verksamhetsanpassad och flexibel [6sning som héller ver tid.

Genom aren har vi hjalpt manga kunder att utforma
vardeskapande forandringar i deras fysiska miljo.

Vi gor det genom vara behovsanalyser, Next Office®,
Next Education® och Next Care® som hjalper till att
skapa verksamhetsanpassade och hallbara miljoer.
Var langa erfarenhet av arbetsplatsstrategi gor att
vi vet att ett gediget forarbete skapar framgang.
Nyckeln ar att kartldgga kundens unika behov och
arbetsmonster. Det skapar forutsattningar att na
den basta och mest hallbara I6sningen.

Véra behovsanalyser hjadlper kunden att samla in
vardefull kunskap och data infor utformningen av
sina miljoer. Med sarskilt utvecklade verktyg guidar
vara erfarna arbetsplatsstrateger ledningen i arbetet
med vision, mal och ramverk for projektet. Genom

workshops, forelasningar och en webbenkat hjalper
de sedan till att kartlagga behov och arbetsmonster
samt involvera alla intressenter pa ett genomténkt satt.
Analysen ger kunden fakta, en gedigen kunskapsbas
och ett kvalitativt underlag for hur deras arbetsplats kan
utformas for att pa basta sétt mota deras behov.
Genomtéankta och vélplanerade arbetsmiljoer som
moter bade organisationens och medarbetarnas
behov framjar allt fran védlmaende och kreativitet till
effektivitet och produktivitet. Det leder till ett effektivt
nyttjande av kvadratmetrar, minskad risk for olyckor
och sjukskrivningar samt ett starkt varumarke vilket
underlattar for att bade rekrytera och behalla personal.
En god och héllbar investering med andra ord.

“Jumer man

vet vad man vill
astadkomma,
desto béttre blir
ctt projekt.”

HENRIK AXELL
HEAD OF WORKPLACE STRATEGY,
KINNARPS AB

ANALYS
DEFINIERA SLUTRESULTATET

Vara behovsanalyser ldgger grunden for hur
era arbetsmiljoer ska utformas for att stotta
medarbetare och organisationen pa basta satt.

INREDNINGSLOSNING
GA FRAN IDE TILL HANDLING

INREDNINGS-
LOSNING

Vi hjalper er att 6versétta resultatet fran
behovsanalysen till ett designkoncept,
layout och en konkret ritning. Vi gar igenom
ergonomi, funktioner och hallbarhet.

IMPLEMENTERING
INTRODUCERA MOJLIGHETERNA

Vi levererar till er genom vart egna, effektiva logistik-
och leveranssystem och installerar helt enligt ritning.
Vi hjalper er att introducera och implementera miljoer,
mabler, ergonomi och arbetssétt s& att alla forstar
vilka mgjligheter som finns.

“  UPPFOLJNING

. BATTRE ATT VETA AN ATT GISSA

Med er behovsanalys som grund kan ni sedan
kontinuerligt folja upp hur er arbetsmiljo
S fungerar och identifiera om behov foréndras.
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Kundfordelar

Dessa fem varden utgor vart erbjudande. Tillsammans ser de till
att vara kunder far ut basta maojliga varde for sin investering.

Helhetsleverantor av inredningslosningar

Fran behovsanalys och inredningslosning till implementation
och uppfoljning.

Holistisk ergonomi
Miljoer som framjar valbefinnande, kreativitet och produktivitet.

Design med ett syfte

Innovativa inredningslosningar och produkter som kannetecknas
av hog kvalitet och attraktiv funktionalitet.

Hallbarhet hela vagen

Inredningslosningar med lang livslangd och lag miljopaverkan
som framjar halsosamma och effektiva arbetsmiljoer.

Totalekonomi — lag livscykelkostnad

Ett erbjudande med god totalekonomi som ger kunden
en hallbar investering.

19



Vara tfokusomraden

For att identifiera vilka hallbarhetsomraden som ar de viktigaste for var verksamhet
for vi dialog med vara intressenter och genomfor arligen en vasentlighetsanalys.

INTRESSENTDIALOG VASENTLIGHETSANALYS

Vilka fragor ar viktiga for de som paverkar eller padverkas  Vilka hallbarhetsfragor ar mest relevanta for var verk-
av var verksamhet? Kunskapen ar nodvandig for att vi samhet? Med utgangspunkt i intressentdialogen gor vi
ska kunna driva vart hallbarhetsarbete framat pa ett en vasentlighetsanalys som revideras varje ar. Analysen
effektivt satt, och darfor uppratthaller vi en regelbunden identifierar de omraden dar Kinnarps intressenter har
dialog med vara intressenter. Detta sker bland annat hogst forvantningar, men ocksé de som har storst
genom intervjuer, fokusgrupper, enkéter och I6pande betydelse for var affarsstrategi. De omraden som ar
moten i den dagliga verksamheten. mest vasentliga har vi ssmmanfattat i vara sex fokus-

omraden.
IDENTIFIERADE NYCKELINTRESSENTER

Kunder / Foreskrivande led / Agare / Medarbetare

/ Fackliga organisationer / Myndigheter / Samhélle

/ Media / Aterforséljare / Leverantorer / Langivare

/ Forsakringsgivare / Certifieringsorgan / Slutanvandare
/ Arbetare i vardekedjan

Vasentlighetsanalys

A
Produkt- och servicekvalitet

Rena material och kemikalier
Socialt ansvar
Transport och resurseffektivitet

Arbetsmiljo

Langsiktigt och ansvarsfullt féretagande
Kompetens och utvecklingsmajligheter
Lokalt engagemang

e Ravaror och resurser s.26
o Klimat 5.34

Ergonomi och halsa
Ansvarsfull traravara

Rena material s.44
Socialt ansvar s.50

Cirkularitet 5.60
Ergonomi .76

Produktmarkning

BETYDELSE FOR KINNARPS
AFFARSSTRATEGI

e g o S o o

\/

BETYDELSE FOR INTRESSENTER
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Hallbarhetsstrategi och
langsiktiga hallbarhctsmal

Kinnarps hallbarhetsstrategi utgar fran var overgripande vision och affarsplan som
innebar att skapa inspirerande och effektiva inredningslosningar — for att bidra till

framgang och valmaende.

Vihar utvarderat var verksamhet gentemot FN:s 17 globala mal och identifierat de
mal dar vi har storst maojlighet — direkt eller indirekt — att paverka. Darefter har vi
kopplat ihop dem med vara mest prioriterade omraden.

Langsiktiga mal

RAVAROR OCH RESURSER

Vart mal ar att alla ravaror i vara produkter ska
vara sparbara och fran ansvarsfulla kéllor. All tra-
ravara ska vara FSC-certifierad eller tervunnen.
Material ska anvandas pa ett dnnu mer resurs-
effektivt satt.

15 S

SOCIALT ANSVAR

Vart mal ar att ha kontrollerade goda arbetsfor-
héllanden genom hela vér vardekedja som bidrar
positivt till samhallsutvecklingen pa platser dar vi
verkar och har vara samarbetspartners.

GODHALSA OCH ANSTANDIGA 10 MINSKAD
'VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
JCHEKONOMISK
ILVAXT

it -
—Mﬁv M <

KLIMAT

Vi ska halvera vara véaxthusgasutslapp till 2030 och se-
nast 2050 ska vi nd nettonollutslapp. Vi arbetar kontinu-
erligt med energieffektiviseringar i hela var verksamhet
och anvander mer energi fran fossilfria kallor.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

CIRKULARITET

Vart mal &r att alla vara produkter ska vara designade
for en lang livslangd och att vara inredningslésningar
ska vara en del av ett cirkulart flode som forlanger livet
pa produkter och material. Vi anvdnder mer atervunna
material i vara produkter och hittar innovativa satt

att anvanda det spillmaterial som uppkommer i var
verksamhet.

FN:s globala mal

RENA MATERIAL
GODHALSAOCH 4 GODUTBILONING
VALBEFINNANDE FORALLA

Vart mal ar att skapa hdlsosammare arbetsmiljoer
med farre kemikalier och utan material som ar —W\.

klassade som halso- eller miljofarliga.

ANSTANDIGA USTRI, 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
12 HAUBAR OCHEKONOMISK

BT TILLAXT '

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH

ERGONOMI KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD
PRODUKTION

Vart mél &r att skapa arbetsmiljder som leder m

till halsa och valmaende for alla som vistas

i dem. Helhetsergonomi star i centrum for
vara inredningslosningar och produkterna ar
inkluderande och anpassade efter manniskan.

GODHALSAOCH 4 GOD UTBILDNING
'VALBEFINNANDE FORALLA

sid L

23



Mal OCh Utfau 2025 ‘ Mal uppnétt

Mal nastan uppnatt
De kortsiktiga mal vi satte for att driva hadllbarhetsarbetet framat strackte sig till

2025. | tabellen nedan redovisar vi utfallet av dessa mal och hur val vi har lyckats
uppnad dem. Nu satter vi nya mal till 2030 som ska leda oss vidare mot en langsiktig
hallbar utveckling, las mer om dem under respektive fokusomrade i rapporten.

Mal ej uppnatt

Mal-
Baséar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Mal 2025 indikator Kommentar
Andel certifierad eller o o/ o/ o/ -0 o/ o/ o ) .
Ravaror e 96% 96% 95% 96% 95% 98% 99% 100% Lés mer pa sida 32
och
PRI | CeeostINde ) gao | 82% | 83% | 83% | 8% | 86% | 8% | 8% L mer pa sida 33
Andel fossilfri energi 59% 69% T7% 76% 73% 7% 78% 75% Las mer pa sida 41
Utslapp av koldioxid o) o) o) 0 0 =0 0 " o
(ton COZ/MSEK) 2,27 _19 %) '29 %) _36 %) _47%) _48 /O _31 /O '30 %) Lés mer pa sida 43
Utslapp av koldioxid
frén véra transporter 38 -42% -61% -47% -45% -58% -69%, 70% Lés mer p sida 42
(g CO,/tonkm)

Den totala anvandningen av VOC har
minskat med hela 76% sedan 2019.

Anvandning av Aven den lackade ytan har minskat

Isningsmedel 1% 12 10 9 17 2% 12 20 0 och vart fokus ha[ I(?gat pa att anv?n—

R R da lacker med s lagt VOC-innehall
(9 \)/OC/m2 lackad ’ som majligt och att hitta rengérings-
yta

medel med lagre innehall av VOC.
Vart arbete fortsatter men malet
férnyas inte.

| - Andel av ink&ps-
DOCi volym klassad som

ansvar lg risk eller forhdjd | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Lés mer p4 sida 58

risk uppféljd med
revision

Andel avfall till

materialatervinning o @ o o/ o ey e -0
fran egen verksam- 28% 30% 28% 31% 37% 34% 40% 35%
het

Las mer pa sida 72




or miljons skull.

Materialen vi anvander i vara produkter, och hur
de framstalls, har stor betydelse for var paverkan
pa var miljo och pa oss manniskor. Det ar ocksa
viktigt att vi anvander dessa material péa ett
effektivt satt och minimerar spillet for att minska
forbrukningen av vara resurser.

Material som
anvands i var
produktion

Diagrammet redovisar
andelen inkopt material
utifran inkopsvardet.

44%
22%

18%

TEXTIL 13%
KEMISKA PRODUKTER 2%
ELEKTRONIK 1%
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[Langa och kompliccrade

[everantorskedjor

Utvinning och framstallning av rédvaror och material &r
en del av ett komplicerat globalt sammanhang. For oss
som enskild aktor ar det en stor utmaning att spara
ursprunget pa ravaror som olja, plast, malm och metall
och kontrollera hur forhéllandena har sett ut under
framstéllningen. Vi har storst majlighet att paverka
vara direktleverantorer. Langre leverantorskedijor &r
mer komplicerade att kartlagga eftersom vi inte har
den ekonomiska relationen med leverantorerna, vilket
ocksa innebér att var mojlighet att influera dem minskar.
Pa samma sétt ar det en utmaning for oss att paverka

Materialkrav och

effektiviteten avseende materialutnyttjande i leverantor-
skedjan.

Tréa ar unikt i sitt slag, eftersom det finns bra spar-
barhetscertifieringar och darfor har vi satt extra hoga
mal inom just det omradet. Men tillgdngen pa certifierat
trd ar langt ifran tillracklig, den har dessutom minskat
ytterligare i och med kriget i Ukraina. Det racker inte
heller med att tréet ska vara sparbarhetscertifierat,
det ska dessutom leva upp till vara hoga kvalitetskrav.

resurseffektivisering

MATERIALKRAV

Samtliga av vara leverantorer maste skriva under pa
att de accepterar och foljer kraven i var uppférandekod
géllande sociala forhallanden och miljdhansyn i produk-
tionen och att de i sin tur formedlar vidare dessa krav

i leverantorskedjan. Vi stéller krav pa att alla artiklar
som kops in ska uppfylla materialkrav som baseras pa
kraven i gallande miljomarkningar. Viinhdmtar ocksa
information om tillverkningsland och har rutiner for
kontroll av ursprunget pa all traravara. Vi accepterar
exempelvis inte tra fran skogar med hoga naturvarden,
omraden som har omvandlats fran naturskog till
plantage eller dar det férekommer sociala konflikter.
Vara enheter i Kinnarp, Skillingaryd, Tranas och Vinslov
ar sparbarhetscertifierade enligt FSC Chain of Custody.
FSC-maérkning ar en garanti for att rdvaran kommer
fran ett miljdanpassat, socialt ansvarstagande och
ekonomiskt livskraftigt skogsbruk.

RESURSEFFEKTIVISERING

Vi arbetar standigt med att effektivisera vara
produktionsprocesser och materialutnyttjandet for

att minska spill. Vi har gjort stora investeringar i
Skillingarydsfabriken for att oka utnyttjandegraden

av textil med mer precis utskarning. Av det spill som
anda uppkommer sorterar vi ut polyestertyger som
tillsammans med atervunna PET-flaskor anvands till det
ljudabsorberande materialet Re:fill i nya produkter.
Utover detta har vi investerat i en effektiv planlaser till
var fabrik i Jonkdping som reducerar platspillet med 15
procentenheter.

Med hjélp av en cyklon i pulverlackeringen av
metallkomponenter kan vi ta tillvara pa forbisprut av
pulverféarg och ateranvdnda ca 80% for lackering igen.
| Skillingaryd gjuter vi plastskalen till stolen Leia och
da vi t.ex. byter farg i maskinerna kan nagra skal bl
missfargade eller fa andra skonhetsflackar.
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Skumgjutning av stolar i var fabrik i Skillingaryd.

Eftersom kvaliteten och héllfastheten &r densamma
anvander vi dessa skal i kladda sitsar istallet for att
kassera dem vilket sparar bade material och energi.

| var skarmserie Vibe anvénder vi ett absorbent-
material som bestar av 60% atervunnet material.
Genom att sammanfoga skivorna av materialet har vi
kunnat optimera materialutnyttjandet med hela 19%.

Under aret har vi gjort ett byte av tjocklek pa topp-
skivan pa vara hurtsar, frdn 19 mm till 22 mm, som gor
att vi kan anvanda spillbitar fran bordstillverkningen.
Pa sa vis kan vi 6ka materialeffektiviteten och anvéanda
ca 7500 m2 spanplatta till produkter istéllet for att det
blir spill, varje ar.
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Vara mest anvinda material

TRA
Vianvander enbart certifierat tra eller tra
dar vi kontrollerat ursprunget avseende
trddart och avverkningsland. Vart sortiment
omfattar 140 olika serier med FSC-markta
produkter. Resursutnyttjandet av faner
optimeras genom att materialet ldggs i sa
kallad plankad laggning.

FOKUSOMRADE:

Révaror och resurser

TEXTIL ELEKTRONIK

Vi erbjuder slitstarka och naturliga material, till exempel Vi stéller krav pa att konfliktmineraler inte faringd i

ull frdn Norge och lader fran Skandinavien, men arbetar elektroniken. Darmed vill vi forsdkra oss om att vi inte
dven med konstgjorda fibrer. | vart standardsortiment har ~ anvander elektronik som innehaller tenn, tantal, volfram
vi flera tyger som helt eller delvis bestar av &tervunna eller guld som utvunnits illegalt eller vars utvinning bidrar
fiber. Vi stéller krav pa att all ull ska vara mulesingfri. till brott mot manskliga rattigheter eller till att stodja

94% av tygerna i vart sortiment ar certifierade med konfliker.
Oeko-Tex® eller EU Ecolabel, vilket innebar att de ar till-

verkade med hansyn till miljo och halsa. | tillskarningen

anvander vi ett automatiserat program som optimerar =
anvandningen och minskar vart spill.

KEMISKA PRODUKTER

Vianvander kemiska produkter sa som lim och lack i
var produktion och vi kontrollerar att de uppfyller kraven
i gallande miljomarkningar. De kemiska produkterna vi
anvander produceras i Europa.

METALL
Vianvander atervunnen metall sa langt det gar med

hansyn till tillgdng och kvalitetskrav — som bland annat
stal och aluminium. Vi stéller krav pa att kromade de-

taljer ar producerade med trevart krom som har battre
egenskaper avseende miljo och hélsa an sexvart krom.

PLAST

Vi har en egen formgjutningsanlaggning for stoppning
vid var fabrik i Skillingaryd. Det ger oss full kontroll dver
materialet och vi kan anvanda isocyanaten MDI istéllet
for den vanligt forekommande och hélsofarliga TDI. Vi
har aven tillverkning av plastkomponenter i Skillingaryd
dar vi tillverkar flera detaljer i atervunnen plast. Plastgra-
nulatet vi koper in kommer huvudsakligen fran Europa.
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Langsiktigt mal

Vart mal &r att alla ravaror i vara produkter ska vara sparbara och frén

ansvarsfulla kéllor. All trérévara ska vara FSC-certifierad eller tervunnen
och allt material ska anvédndas pa ett &nnu mer resurseffektivt satt. Malet
ar kopplat till FN:s héllbarhetsmal 9 och 15, "Hallbar industri, innovationer

och infrastruktur” samt "Ekosystem och biologisk méngfald”.

Andel certifierad traravara

av totalt inkopt traravara*

72% 76% 94% 98% 99%

2021 2022 2023 2024 2025

* Inkop av traravara till vara egna produkter som

produceras i Kinnarp, Skillingaryd, Tranas och Vinslov.

W FSC ANNAN CERTIFIERING

- -- MAL 2025 OCH 2030 (100%)

ANALYS

Andelen inkopt trd som &r certifierat 6kade under aret
fran 98% till hela 99%. Under aret har vi borjat kopa
FSC-mérkt material av ytterligare tva leverantorer. |
dagsléget levererar samtliga vara storre leverantorer
FSC-mérkt material. Det som kvarstar &r nagra
mindre leverantorer dar ndgon aktor i leveranskedjan
inte ar sparbarhetscertifierad. Vi kbper dven enstaka
komponenter dér tillgangen p& FSC-markt rédvara

ar mycket begransad, samt vissa komponenter

dar vi behover kdpa mycket stora kvantiteter for

att kunna kopa materialet sparbarhetscertifierat.
Darfor har de sista procenten visat sig vara svara

att na, men inte omgjliga. For att ha majlighet att

na vart mal uppmuntrar vi darfor vara leverantorer
att sparbarhetscertifiera sig. Malet att kopa 100%
sparbarhetscertifierad trardvara kvarstar dven till
nasta femarsperiod.

Mal 2030

All tréravara ska komma fran certifierade
eller tredjepartskontrollerade kallor.

Resursutnyttjande av textil*

2021 2022 2023 2024 2025
- - - MAL 2025 OCH 2030 (85%)

Mal 2030

Utnyttjandegraden av
textil ska vara minst 85%.

Resursutnyttjande
av metall*

2025 MAL 2030

* Produktionen i JOnkoping

FOKUSOMRADE:

Révaror och resurser

ANALYS
Utnyttjandegraden landar for aret pa 85,29%. Vi ar darmed
strax 6ver vart 2025-mal som ligger pa 85%. Framdver
kommer vi fortsatta att optimera maskinerna och mjuk-
varan samt fortsatter leta innovativa I6sningar for att ta
hand om det spill som oundvikligen uppstar. Det ar framst
tva faktorer som paverkar utnyttjandegraden: vilka monster
som tyget ska skaras ut i samt hur dagsmixen ser ut. Det
vill sdga hur ménga likvardiga produkter som ska tillverkas
enligt vart kundorderstyrda system.

| var ambition att fortsatta effektivisera processen for
kladslar till skarmserien Vibe samlas mindre ordrar fran
flera dagar och kors samtidigt. Detta vinner tid och gene-
rerar mindre tygatgang. Vid beslut om nya tyger forsoker
vi s& langt som det &r mojligt paverka att bredden pa tyget
blir lika for att tillskarning tillsammans ska vara maojligt utan
extra spill. Overblivet spilltyg &teranvands i vért fyllnads-
material Re:fill eller sorteras ut for att kunna atervinnas.

* Produktionen i Skillingaryd

Mal 2030

Utnyttjandegraden av
metall ska vara minst 87%.

ANALYS

| fabriken i Jonkdping bearbetar vi metall och kdper in
ramaterial som planplat, ror och coil, vilka omvandlas till
komponenter till vara produkter. Idag har vi en total utnytt-
jandegrad pé 84%. Var analys visar att planplat har storst
potential for forbattring. Mycket av svinnet uppstar vid la-
serskarning, dar utnyttjandegraden idag ligger pa 60%. Har
ser vi stora mojligheter att optimera. For metallror har vi
redan en hog utnyttjandegrad pa 94%, men vi ser andé for-
battringspotential. Genom att justera bestallningslangder,
kapmatt och toleranser kan vi ytterligare minska mangden
skrot. Nar det géller coil anvander vi redan format och
bredder som ar anpassade for att minimera spill. Vart
fokus ligger darfor pa att bibehalla den hoga effektiviteten
vi har idag.

Under aret har vi genomfért atgarder som lett till att
mangden skrot minskat med 17%. For att ta nasta steg har
vi startat en projektgrupp som arbetar med att implemen-
tera identifierade forbattringsatgérder.
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Det varldsomfattande klimatmalet innebar att den
globala uppvarmningen ska begransas till under
2 grader och helst stanna vid 1,5 grader. For att

vi ska nd malet kravs gemensamma atgarder,
inom alla delar av samhallet. | vart fall uppstar
klimatpaverkan framst vid materialutvinning,
produktion och transport.

KONCERNENS
KLIMATPAVERKANDE
UTSLAPP ENLIGT
GREEN HOUSE

GAS PROTOCOL

ENHET, TON COE
SCOPE 1
SCOPE 2 MARKET BASED

SCOPE 3

1. Inhandlade produkter och tjanster 70557
2. Kapitalvaror 3588
3. Bransle och energirelaterade aktiviteter 26

4. Uppstroms transporter och distribuering 4991

5. Avfallshantering 66
6. Affarsresor 799
7. Pendling 2338

T T g

Fossila branslen ar den storsta kallan till koldioxidutslapp. Darfor ar vi extra stolta
over vart logistiksystem som dels drivs av fossilfritt bransle, men ocksa packas
pa ett mer klimatsmart satt — med filtar som ateranvands, vilket resulterar i farre
transporter och mindre avfallshantering. Utover detta jobbar vi dven for att bli mer
effektiva gallande allt fran materialutvinning till energianvandning. .

9. Nedstroms transporter och distribuering 57

—— 11. Anvandning av salda produkter 4761
12. Sluthantering av sélda produkter 545
13. Nedstroms leasade tillgangar 179
TOTALT SCOPE 3 87907
i £ — TOTALT 92525

- . . s p— —

BIOGENA UTSLAPP 6260
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|.Onsamma

klimatinvesteringar

Viharialla tider arbetat med energieffektiviseringar i
var verksamhet och I6pande hittat och atgardat onddig
forbrukning och energilackage. Men efter manga ars
ihardigt arbete ar de flesta ekonomiskt forsvarbara
atgarderna genomforda. Kvar finns da sma handlingar
som ger begrénsad paverkan eller atgarder som kraver
omfattande investeringar.

Pa transportsidan hindras var strévan efter att anvan-
da mer fossilfria alternativ av att tillgangen och tillgang-
ligheten geografiskt ar begrénsad. Vi ser ocksa behovet
av mer langsiktiga politiska spelregler som bidrar till
att gora fornybara drivmedel mer konkurrenskraftiga
gentemot fossila drivmedel. Néar det géller elektrifiering
av lastbilar finns det utmaningar géllande rackvidd,

infrastruktur for laddning, laddningstider samt att stor-
leken pa batterier i fordonen forsvarar mojligheten att
kora vara volymoptimerade skdp. Beslut att 6ppna upp
for High Capacity Transport (HCT) pa svenska vagar
ar positivt men majligheten att utoka anvandningen
begransas av att vagnatet som ar godkant for anvand-
ningen fortfarande ar relativt begrénsat.

Utover detta ser vi stora utmaningar gallande klimat-
forbattrande atgarder i var leverantorskedja dar var
mojlighet att paverka ocksa ar betydligt lagre.

Klimatoptimerade transporter
och encrgikartligening

TRANSPORTER
Vi har ett eget logistiksystem som ar unikt i branschen.
Istéllet for engangskartonger anvander vi filtar och
pappskivor for att skydda produkterna under transport.
Denna metodik har vi utvecklat sedan 1959. Filtarna
och pappskivorna tas tillbaka for att ateranvandas till
nasta leverans. Det sparar oss och vara kunder ca 270
kg emballage per lastbilsskdp. Detta satt att forpacka
produkterna gor det mojligt att f& plats med 50% mer
mabler per transport da vi kan undvika att transportera
onddig luft. Det resulterar i att ndr andra behover upp
till tre lastbilar, klarar vi oss med tva. P& sa vis okar
vi effektiviteten och minskar antalet transporter och
slutligen klimatpaverkan.

Vara fordon ar dessutom optimerade fér maximal
lastvolym inom Europastandard. Fordonen ar lagre

vilket innebar att vi har en storre invandig lasthojd
och lastlangd i vara vaxelskap for att kunna lasta mer
mabler. Vara chaufforer &r utbildade i ecodriving och
vara lastbilar &r utrustade med ett forarstod som méter
korbeteendet vilket bidrar till att vi har kunnat sanka
snittbransleforbrukningen. Pa var tankstation i Kinnarp
tankar vi Svanenméarkt HVO med 100% fornybart inne-
hall. Det ger upphov till 90% mindre vaxthusgasutslapp
jamfort med fossil diesel. Langs vagarna tankar vi HVO
dar det finns tillgangligt. Sammantaget innebar detta
att en transport med vara blabilar slapper ut 80% lagre
koldioxid per produkt &n en konventionell transport pa
vanlig diesel.

Vart eget logistiksystem omfattar transport av
produkter fran varumérkena Kinnarps, Drabert, Mar-
tinStoll, Skandiform, Materia och NC. Detta minskar

*,

DHEELS - INNOVATION FOR HOGRE EFFEKTIVITET
Vi deltar i Vinnovas projekt DHEELS (Demonstrating Highly

Efficient Logistics Solutions). Inom ramen for projektet far vi
pa vissa strackor kora vara lastbilar med tre skap i stallet for
tva, vilket har gjort att vi kunnat minska antalet transporter
mellan vara fabriker.

antalet transporter och darmed ocksa koldioxidutslapp,
samtidigt som det underlattar for vara kunder da vi
kan leverera en helhetslosning vid en leverans. Sedan
konceptet utvidgades att omfatta produkter fran Skan-
diform, Materia och NC Nordic Care har vi dessutom
kunnat minska anvandningen av forpackningskartong-
er med ca 90 ton per ar tack vare att vi packar med
ateranvandningsbara filtar och pappskivor istallet for
engangsemballage. Efter varje leverans fyller vi sedan
transporterna med material fran vara leverantorer vilket
gor att vi anvander transportkapaciteten at bada haill.
Vi deltar i projektet "Demonstrating Highly Energy
Effective Logistics Solutions” (DHEELS) for att ytterli-
gare effektivisera vart logistiksystem genom att kora
langre fordonsekipage med tva slap istéllet for ett. Det
innebér att vi far med ett skap till och alltsa kan cka
lastvolymen med 50%. Det resulterar ocksa i 20% lagre
CO,-utslapp. P& detta vis har vi lyckats minska trans-
porterna mellan vara fabriker med en tur per dag. Under
aret har vart ekipage godkénts for att kora pa delar
av det svenska vagnatet som tillater transporter upp
till 34,5 meter. Detta bidrar till effektivare transporter,

men vi ser fortfarande ett behov av att fler vagstrackor
oppnas for denna typ av fordon for att ytterligare starka
effektiviteten.

Investeringar gors kontinuerligt i nya mer brans-
lesnala fordon vilket succesivt gor var fordonsflotta
bransleeffektivare. Vi for dialog med fordonstillverkare
gallande lastbilar drivna med el och vatgas for att hitta
alternativ som fungerar i vart logistiksystem. | det korta
perspektivet fram tills utvecklingen av alternativ har
kommit langre, ser vi att fossilfria drivmedel nyttjade
i konventionella forbranningsmotorer, sa som HVO av
fornybar diesel, &r den bésta Iosningen for att halla nere
vara totala utslapp nar det géller tunga transporter. For
personbilar har vi under aret inforskaffat flera nya elbilar,
framfor allt inom saljkaren, vilket minskar vart behov av
fossila branslen. Exempelvis ar samtliga tjanste- och
poolbilar i Norge numera elektriska.

Vi har lastbilsskap som &r certifierade for jarnvag och
vi for en dialog med transportorer for att de kombinerade
transporterna ska kunna fungera béttre och darefter
battre kunna nyttja jarnvéagen i vara floden.
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Nar andra behover upp till tre lastbilar...

...klarar vi oss med tva.

Tack vare vara specialkonstruerade lastbilar och
att vi packar skapen som ett tetris, med filtar
istéllet fér engangsemballage, far vi 50% hégre
lastkapacitet. | praktiken innebar det att vi klarar
0ss med tva lastbilar dér andra hade behévt tre.

N JEE
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PRODUKTION OCH LOKALER

Var energiforbrukning ar storst vid produktions-
anlaggningarna i Kinnarp, Jonkoping och Skillingaryd.
Darfor har vi gjort kartldggningar som identifierar
energieffektiviseringspotentialen. Vi arbetar [6pande
med att effektivisera belysning, optimera ventilation
och identifiera luftldckage fran kompressorer.

Vi strévar efter att anvénda mer energi fran fossilfria
kallor eller energikallor med lagre klimatpaverkan. Som
ett led i detta har vi bytt ut stora delar av den gasol
som anvéands i produktionen vid var fabrik i Jonkdping
mot fjdrrvarme som har en betydligt Iagre klimatpaver-
kan. Detta skifte av energislag sparar cirka 500 ton CO,
per ar. Vid var produktionsenhet i Kinnarp atervinner vi
dessutom traspill till briketter som varmer upp fabriken
med helt férnybar energi.

I var anlaggning i Skillingaryd har vi under senaste
aren byggt upp produktionslinor for tillverkning av
plastkomponenter, vilket innebar att vi kan ta hem mer
tillverkning och pa sa sétt minska transporter i produk-
tionskedjan. Som varmekalla anvands hetvatten, som i
sin tur drar mindre energi an mer traditionella elslingor.

PRODUKTER OCH MATERIAL

Livslangden spelar en avgorande roll for en produkts
klimatpaverkan over tid. Ju langre produkten kan
anvandas desto ldgre blir klimatpaverkan sett ur ett
anvandningsperspektiv. Darfor ar kvalitet och mojlighet
att forlanga livet pa produkter av storsta vikt. Las mer
om hur vi arbetar med det pa sida 62.

PRODUKTION | SVERIGE GOR SKILLNAD!
En 2-sitsmodul av var soffa Gino ger upphov till 4,2kg CO,e vid
tillverkning. Hade vi istallet tillverkat i Polen, som har en hog andel
fossil energi, hade den gett upphov till 35,2 kg CO,e — mer &n 8x s&
mycket! (Baserat pa EPD-data for for livscykelsteg A3, tillverkning)

FOKUSOMRADE:

Klimat

For att kartlagga och utvardera var i produktens
livscykel klimatpaverkan ar som storst och exempelvis
identifiera vilka materialval vi kan gora for att minska
klimatfotavtrycket anvander vi Environmental Product
Declarations (EPD). En EPD visar vilken miljépaverkan
produkten har enligt en vetenskaplig och tredjeparts-
granskad metod.

Vi arbetar kontinuerligt med att minska klimatpaver-
kan kopplat till produkter och material. Under aret har vi
exempelvis gjort ett byte av typ av plast i en plastkom-
ponent fran PAG till atervunnen PP vilket inneburit en
minskning av koldioxidavtrycket frdn komponenten
med hela 86%. | Jonkoping har vi tagit hem produktion
av ben till flera av vara bordsserier. Genom att tillverka
benen i egen regi kan vi effektivisera transporter samt
sakerstalla att produktionen sker pa ett sa energief-
fektivt satt som mojligt. Detta kommer 6ka var egen
energiforbrukning ndgot, men sett dver hela vardeked-
jan minskar energibehovet och dérmed &dven klimatpa-
verkan. | Kinnarp har vi infort biobaserad lack pa vissa
tradetaljer i vart sortiment. Lacken baseras delvis pa
fornybara ravaror fran véxter istallet for fossila ravaror
och innebar en minskning av koldioxidutslapp med ca
1,5 ton per ar. Vi planerar att fora in fler biobaserade
lacker kommande &r vilket berdknas minska koldiox-
idavtrycket ytterligare. Vi har dven infort biobaserat
PUR-skum pa nagra produkter fran varumarkena Ma-
teria och Skandiform. Det ar ett material som genom
massbalanssystem bidrar till att minska koldioxidut-
sldppen fran skummet med ungefar 80%.




ANDEL FOSSILFRI ENERGI

ANALYS
Andelen fossilfri energi i var verksamhet uppgar till 78%
under verksamhetsaret, vilket innebar att vi overtraffar
vart mal om 75% till &r 2025. Detta ar en 6kning jamfort
med foregaende ar som framst beror pd en storre andel
fossilfritt drivmedel. P& var tankstation i Kinnarp tankar
vi HVO med 100% fornybart innehéll. Vi tankar aven HVO
dar det finns tillgangligt langs vara korstrackor, aven om
tillgdngen fortfarande &r begransad pa vissa marknader.
Antalet elbilar i var fordonsflotta har fortsatt att 0ka under
aret och vantas fortsétta stiga framdver. Vi for dven en
aktiv dialog med fordonstillverkare for att undersoka
mojligheterna att infora el- och vatgasdrivna lastbilar i
vart logistiksystem.

Majoriteten av den el och varme vi anvander ar redan

] ° [ o
i ; ; ; ; fri 2021 2022 2023 2024 2025
LangSIktlgt I I Ial fossilfri och vi arbetar kontinuerligt med att hitta fossilfria

alternativ pa de platser dar vi annu anvander gas eller olja - - - MAL 2025 (75%)
for uppvarmning. Tack vare ett langsiktigt och systema- .
Vi ska halvera véra vaxthusgasutslapp till 2030 och senast 2050 tiskt arbete med energieffektiviseringar har vi dessutom MAL 2030 (85%)
ska vi nd nettonollutslapp. Vi arbetar dessutom kontinuerligt med lyckats minska var totala energiforbrukning jamfort med
energieffektiviseringar i hela var verksamhet och anvander mer foregdende ar. Vi satter nu ett nytt mal till 2030 om att

energi fran fossilfria kéllor. Malet &r kopplat till FN:s hallbarhetsmal minst 85% av energin ska vara fossilfri.

7 "Hallbar energi for alla” samt till héllbarhetsmaél 13 “Bekdmpa 1\[&1 7()%()
/ e

klimatforandringen”.

Andelen fossilfri energi
ska vara minst 85%.

VAXTHUSGASUTSLAPP (TON CO,E)

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | MAL 2030

Scope 1 6749 4911 4358 | 4700 | 4673 | 3981 3663
Scope 2 Market based 2174 1312 1109 818 628 868 955
Scope 2 Location based 3148 2578 2563 3178 2937 2105 2186
Scope 3 789 778 425 419 476 415 183

TOTALT MARKET BASED 9713 | 7001 | 5892 | 5937 | 5777 | 5264 | 4801

TOTALT LOCATION BASED | 10687 | 8267 | 7346 | 8297 | 8086 | 6501 6032

MINSKNING JAMFORT
MED BASAR 28% | 39% | 39% | 41% | 46% | 51% 50%

Vara langsiktiga klimatmal syftar till att bidra till att malen i Parisavtalet nds. Malen omfattar vara
vaxthusgasutslapp enligt market-based-metoden och foljer principerna i GHG Protocol. | Scope
3inkluderas utslapp fran inkdpta godstransporter samt tjdnsteresor med privata bilar. Under dret
har bade basar och utfall justerats i enlighet med GHG Protocol, med anledning av forvarvet av
Kinnarps Finland samt korrigering av tidigare identifierade felaktigheter i berékningsunderlaget.
Dessa justeringar sakerstaller en mer rattvisande och jamforbar utslappsredovisning over tid.
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UTSLAPP AV KOLDIOXIDEKVIVALENTER
FRAN GODSTRANSPORTER (G/TONKM)*

ANALYS

Jamfort med vart basar 2019 har vi lyckats reducera
koldioxidutslappen per tonkilometer med hela 69% och
vi &r darmed mycket néra att na vart mal pa 70%. Denna
reduktion har vi dstadkommit genom effektivisering av
transporterna och en stor andel fossilfritt drivmedel.
Genom att utoka mangden transporter med langre for-
donsekipage, dar vi far med tre skap istéllet for tva, har
vi kunnat transportera mer produkter med farre lastbilar
och reducerade koldioxidutslapp.

En mer brénsleeffektiv fordonsflotta har ocksa
paverkat effektiviteten. P& var tankstation i Kinnarp har
vi under aret borjat tanka Svanenmarkt HVO med 100%
fornybart innehdll. Det nya brénslet ger upphov till 17%
mindre vaxthusgasutslapp an det férnybara branslet
vi anvande tidigare, och hela 90% jamfort med vanlig
diesel. Klimatpaverkan fran vara transporter &r fortsatt
ett viktigt mal for oss varfor vi nu sétter ett nytt mal till
2030 att minska koldioxidutslappen med 80% jamfort
med basaret 2019.

Vi har tagit stora steg hittills och framdver kommer
tillgdngen pa saval HVO som godkanda vagar for HCT
att vara en avgorande faktor for vara mojligheter att na
vart mal.

* Transporter med Kinnarps blabilar
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
- - - MAL 2025 (-70%)
MAL 2030 (-80%)

Mal 2030

Minska utslédppen av CO, per
tonkm fran blabilar med 80%.

UTSLAPP AV KOLDIOXID-

EKVIVALENTER (TON/MSEK)*

ANALYS

Sedan vart basar 2019 har vi lyckats minska koldioxid-
utslappen per omsatt krona med hela 51% vilket innebér
att vi overtraffar vart mal. Minskningen har vi kunnat
astadkomma genom energieffektiviseringar av vara
lokaler och transporter samt anvandande av en storre
andel fossilfri energi.

De senaste aren har vi hdmtat hem tillverkning av allt
fler plast- och metallkomponenter till vara fabriker men
anda lyckats halla nere vara utsléapp. Vi har dessutom
utokat vart logistikkoncept till att omfatta transport av
alla koncernens varumarken. Det innebaér att externa
transporter har ersatts med interna och att vi transporte-
rar storre volymer med véra egna transporter.

Tack vare att vara transporter &r effektiva och tankar
en hog andel fossilfritt drivmedel har vi anda kunnat
minska utslédppen. Under aret har vi forvarvat Kinnarps
Finland och basaret har pa grund av detta justerats i
enlighet med GHG Protocol.

* Produktionen i Kinnarp, Jonkoping, Skillingaryd, Tranés,
Vinslov, samt séljande dotterbolag.

1,50

1,00

0,50

0,00

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

- -- MAL 2025 (-30%)
MAL 2030 (-60%)

Mal 2030

Minska utsldppen av CO, per
omsatt krona med 60%.




Mabler kan innehalla @mnen som péverkar
miljon och manniskors hélsa negativt. Det har
. _ : : ar amnen som finns i ravaran fran borjan eller
T ' / ! _ som adderas vid tillverkningen. Amnena kan
f ' paverka genom direktkontakt eller genom att
de ar luftburna.

KEMIKALIER |
MOBELBRANSCHEN

TRA

Bade lim och tréet sjélvt kan innehalla formal-
dehyd. Ytbehandlingar kan innehalla aromatiska
|6sningsmedel, flyktiga organiska amnen (VOC),
Cancerogena-, mutagena- och reproduktionstox-
iska @mnen (CMR), sérskilt farliga dmnen enligt
EU:s kemikalielagstiftning REACH (sd kallade SV-
HC-amnen) och dven allergiframkallande &mnen.

TEXTIL

Kan vara behandlad med flera olika miljo- och
halsoskadliga @mnen sasom flamskyddsmedel,
ftalater och andra mjukgorare, formaldehyd,
smuts- och fettavvisande amnen, giftiga fargam-
nen, tungmetaller och SVHC-amnen.

ELEKTRONIK
Innehaller ofta flamskyddsmedel och kan inne-
halla PVC-plast.

PLAST OCH STOPPNING

Eftersomivara mobler aterfinns i miljoer dar barh'och vuxna tillbringar stora e v bl e Censlodismed) fiele

delar av sitt li, ar det extra angelaget att produkterna inte ska innehalla skadliga ter och mjukgorare. Plast kan &ven besta av PVC-

5 SO paverkar deras halsa och valbefifinande negativt. P EEI i SR Ce S MY L [Tl
] ":{ Ay tungmetaller, klorparaffiner och SVHC-amnen.

METALL

Kan vara ytbehandlad med en rad miljé- och
halsofarliga @mnen som krom 6, aromatiska
|6sningsmedel, amnen med hég VOC-halt, CMR-,
SVHC- och allergiframkallande @mnen.




Material som moter bade
miljo- och kvalitetskrav

Kemikalier behdvs i produkter for att skapa material och
ytor som haller hog kvalitet och ar motstandskraftiga
mot slitage. Vara produkter behdver klara miljoer dar
det forekommer hogt slitage eller frekvent rengéring
och desinfektion - till exempel pa sjukhus, skolor och
restauranger. Men den har typen av kemikalier klarar

inte alltid kraven i de ledande miljomarkningarna och
mer miljovanliga alternativ har ofta sémre egenskaper
vid anvandning i tuffa miljoer. Var storsta utmaning ar
darfor att utveckla ytbehandlingar som méter hdga krav
avseende bade miljo och kvalitet.

Okad kravstillning

ocnom produktmirkningar

For att sakerstalla att vara produkter inte innehaller ono-
diga kemikalier, stéller vi krav pa alla ingdende material
och komponenter. Kraven bygger pa de markningar
som ingar i var miljomarkningspolicy: EU Ecolabel,
Maobelfakta, GS, NF Environnement, NF Office Excellen-
ce Certifié samt FSC och omfattar samtliga amnen som
redovisas i definitionen pa foéregdende uppslag.

P4 vissa produkter har vi &ven gjort emissionsmat-
ningar enligt kraven i M1, Indoor Air Comfort och ANSI/
BIFMA. Matningarna visar bra resultat med mycket laga
emissioner. Vi har utvecklat och forbattrat var betsme-
tod for att battre klara desinficering. Betsade bord och
forvaringar kan torkas av med desinficering och efter-
torkas med vatten utan att ytan tar skada vilket gor att
produkterna klarar tuffa kvalitetskrav och haller langre.

KEMISKA PRODUKTER

De kemiska produkter som vi anvander i tillverkningen ar
lack, lim, olja och rengéringsmedel. Anvandningen kont-
rolleras via ett kemikaliehanteringssystem vid samtliga
produktionsenheter. | detta finns sakerhetsdatablad och
uppdateringar enligt REACHSs kandidatlista. Vi arbetar
kontinuerligt med substitution av kemiska produkter och
amnen och genomfor riskbedomningar inom ramarna
for vart systematiska miljo- och arbetsmiljdarbete. Under
aret har vi bytt ut ett rengéringsmedel for valsarna i
UV-lackeringen till ett med betydligt Iagre VOC-innehall.
Det har inneburit en minskning av VOC med néra tva ton.

PLAST OCH STOPPNING

Delar av den stoppningen vi anvander gjuts i egen regi
dar vi har valt bort den halsofarliga isocyanaten TDI.

Allt skum ar ocksa fritt fran flamskyddsmedel. Den
stoppning vi inte gjuter sjalva ar antingen kontrollerad
eller markt med OEKO-TEX® som garanterar att material
klarar hogt stallda miljo och halsokrav. Vi stéller krav pa
att samtliga plaster som anvands i koncernens maobler
ska vara fria frn Bisfenol A och ftalater.

TRA

Vid tillverkning av spanskivor anvands lim innehallan-
de formaldehyd. Alla vara spanskivor uppfyller kraven
motsvarande halften av den europeiska standarden E1,
vilket innebar en mycket lag emission av formaldehyd.
For ytbehandling anvands framst vattenbaserade lacker
med inga eller ldga halter av I6sningsmedel. | fabriken

i Kinnarp ytbehandlas bord och férvaring med UV-lack
vilket sdkerstéller mycket laga utsléapp av VOC, vi har
ocksa horjat testa fossilfria och fornybara lacker pa
vissa produkter vilket ytterligare minskar miljopaverkan
fran tillverkningen.

METALL
Sexvart krom ar allergi- och cancerframkallande och

darfor staller vi krav pa att anvanda trevéart krom istéllet.

For ytbehandling av metall anvands pulverlack, som ar
fritt frdn VOC och dessutom uppfyller miljomarknings-
kraven.

TEXTILIER

Tygerna i Kinnarps Colour Studio ar fria fran flamskydds-

medel och giftiga fargamnen. Vi anvander istéllet ull
som ar naturligt flamhammande eller polyestertyg med
en flamskyddande fiberkonstruktion. 94% av tygerna ar

miljdmarkta med antingen EU Ecolabel eller OEKO-TEX®.

Ladret ar vegetabiliskt garvat utan tungmetaller.

ELEKTRONIK

Elektronik kan innehalla metaller och kemikalier som
kan ge miljo- och hélsoproblem. Vi stéller krav att vara
leverantorer alltid foljer RoHs-direktivet som begransar
eller forbjuder anvandningen av vissa tungmetaller och
flamskyddsmedel i elektronik. Bly, kvicksilver, kadmium,
sexvart krom samt flamskyddsmedlen PBB och PBDE
far inte anvandas.
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FOKUSOMRADE:
Rena material

[Langsiktigt mal

Vart mal ar att skapa arbetsmiljoer med mindre kemikalier och utan
material som ar klassade som halso- eller miljofarliga. Malet &r kopplat
till FN:s hallbarhetsmal 12, "Hallbar konsumtion och produktion”.

MILJOMARKTA PRODUKTER*

ANALYS
En betydande andel av vart sortiment ar idag miljomarkt
med typ T-mérkningar sdsom Mdobelfakta, NF Environne-
ment och NF Office Excellence Certifié. Genom att arbeta
systematiskt med miljomarkningar sakerstaller vi att de
krav som stalls pa vara produkter &r relevanta, uppdaterade
och hogt stallda. Miljomarkningarna innebéar dessutom att
produkterna genomgar oberoende kontroll, vilket starker
transparens och trovardighet gentemot vara kunder och
intressenter.

Oavsett om vi marker produkterna eller inte staller vi
krav pa att de material och komponenter de bestar av ska

8 0 % uppfylla vara miljokrav. Detta verifierar vi genom vart verk-
tyg Kinnarps Evaluation System. Vart priméra fokus ligger
2025 MAL 2030 pa att marka nya produkter men vi arbetar ocksa parallellt

med att marka befintligt sortiment dar det ar relevant.

* Produkter i vart eget sortiment

Antal miljomarkta produkter

Mal 2030 298 140 19

Andelen miljsmérkta produkter i vrt MOBELFAKTAINTYG SERIER MED FSC-MARKTA PRODUKTER  NF ENVIRONNEMENT
koncernsortiment ska vara minst 80%.
GEPRUFTE SICHERHEIT NF OFFICE EXCELLENCE CERTIFIE EPD
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Socialt ansvar innebar att arbetsgivaren ska
erbjuda bra arbetsmiljo, goda arbetsvillkor och
skélig 16n. Det innebar ocksa att ta ansvar for
det samhalle dar vi verkar och att motverka
korruption, samt arbeta for en god narmiljo och
respektera manskliga rattigheter. Vart sociala
ansvar omfattar inte bara medarbetarna i var
egen verksamhet — utan ocksa de som jobbar
hos leverantorerna i var leverantorskedia.

KINNARPS
| VARLDEN

ANTAL MEDARBETARE:

KVINNOR

Sverige

Frankrike
Tyskland

Danmark
Schweiz
Belgien
Finland

Ungern

TOTALT

art att alla vara marbe@ jobba under
’:ﬁa ntrolierade-och goda arbetsfor-

pelavar vardekedja. Det galler naturligtvis bade oss internt,
iga,aV vara externa samarbetspartners runt om i varlden.
.

—
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Sikerstilla att
kraven efterlevs

Av erfarenhet vet vi att det inte racker att stélla krav.

Vimaste ocksa folja upp och sakerstélla att vara
leverantorer faktiskt efterlever kraven vi stéller. Vi har
storst mojlighet att paverka véra direktleverantorer
medan langre leverantorskedjor ar svéra att folja upp,
eftersom vi da inte har den ekonomiska relationen. For
att gora uppfoljningar langre ned i kedjan kravs att vi har
en Overenskommelse med direktleverantoren.

En utmaning i var egen organisation ar att skapa en
personalstyrka som praglas av mangfald och tar tillvara
pa den kompetens som finns i organisationen och i
samhallet. En annan utmaning ar att alla medarbe-
tare i koncernen ska erbjudas samma hoga niva av
arbetsmiljo.

Uppfolining av var cgen och
leverantorernas verksamhet

EGEN VERKSAMHET

I var uppforandekod beskrivs vara principer inom om-
radena manskliga rattigheter, arbetsratt, miljopraxis
och antikorruption. Koden, som under aret har upp-
daterats, utgar fran foretagets grundvarderingar och
bygger pa de tio principerna i FN Global Compact. Alla
enheter och medarbetare inom koncernen ar skyldiga
att respektera och folja uppforandekoden. Vi har ett
visselblasarsystem som majliggor anonym rapport-
ering av brott mot koden utan risk for repressalier for
den som rapporterar.

Under 2025 har vi tagit emot en rapportering via var
visselbldsarfunktion som &r hanterad. Vara forhall-
ningsregler kopplat till gavor och férmaner ar ocksa
tydliggjorda i var representationspolicy och i rutiner.

Kinnarps har kollektivavtal som omfattar samtliga
anstallda i Sverige, Frankrike, Finland och Belgien samt
delar av arbetsstyrkan i Danmark och Tyskland. Det
innebar att 81% av Kinnarps AB-koncernens medar-
betare omfattas av kollektivavtal. P4 arbetarsidan &r

motsvarande siffra 100%. | Norge foljer Kinnarps avtal
mellan Norges Hovedorganisation (NHO) och LO pé fri-
villig basis. Facklig samverkan hos Kinnarps innefattar
kontinuerliga dialoger med fackforbunden for de olika
avtalsomraden inom vilka Kinnarps har medarbetare.
Fragor som avhandlas &r utdver de som styrs via lag-
stiftning aven avstamningar kring arbetsmiljo, perso-
nalens trivsel, [6nepolicy, I6nekartldggning, mangfald
och inkludering samt inspel angdende utveckling av
foretaget pa kort och lang sikt.

Under aret har vi genomfort en medarbetarundersok-
ning som omfattade omradena ledarskap, maluppfyllelse,
personlig utveckling och kompetens, delaktighet och
arbetssituation samt trivsel. Resultatet har bearbetats
pa varje avdelning i syfte att synliggéra och mojliggora
utvecklingspotentialer i grupperna.

MANGFALD OCH INKLUDERING
Kinnarps AB-koncernen har en gemensam mang-
faldspolicy som stipulerar att Kinnarps utgar fran en

100% av vara produktionsenheter
ar arbetsmiljocertifierade
enligt ISO 45001.

FOKUSOMRADE:
Socialt ansvar
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grundsyn om alla méanniskors lika varde och att alla
ska behandlas med respekt och vardighet oavsett
ménskliga olikheter. Vi tar ddrmed avstand fran all form
av trakasserier eller krankande sarbehandling som kan
forekomma pa arbetsplatsen eller i arbetsrelaterade
situationer. Kinnarps har genomfort en kartlaggning
av mangfald och likabehandling pa arbetsplatsen
som baseras pa medarbetarstatistik, resultat fran en
enkatundersokning och dokumentationsanalys av
foretagets policys och rutiner. Utifran det resultatet har
en mangfaldsplan med mal och atgarder tagits fram.
Bland annat har atgéarder i form av utbildningar gallande
krankande sarbehandling for chefer och skyddsombud
genomforts.
| samarbete med Dalénium och Falkdopings kommun
har vi under aret erbjudit en sommarkurs for teknik-
intresserade tjejer for att erbjuda fler tjejer chansen
att testa pa teknikyrken och ldra sig mer om framtida
arbeten och utbildningsvéagar pa teknikomradet.
Kinnarps genomfor dessutom arligen en lonekart-
laggning for att sakerstalla att ingen lonediskriminering
forekommer. Vi arbetar bland annat med kompetensba-
serad rekrytering, for jamnare konsfordelning och for
att ge medarbetarna maojlighet att kompetensutvecklas.

KOMPETENS

Med ratt kompetens skapar vi trygghet och stimulans
bland medarbetarna samt en hog formaga att I6sa
arbetsuppgifter. Vi arbetar med styrd kompetensut-
veckling dar varje medarbetare ska ha ratt kompetens
som matchar kraven i medarbetarens roll och dar all
kompetensutveckling ska vara styrd mot verksamhet-

ALDER:

ens krav och behov. Alla medarbetare ska en gang per
ar ha ett medarbetarsamtal dér han eller hon tillsam-
mans med sin chef bland annat identifierar eventuella
kompetensbehov. Genomforandet av kompetens-
hojande aktiviteter kan ske via fysisk utbildning, praktik,
digital utbildning via webinar, e-learning, nano-learning
eller sjalvstudier.

Sedan 1980 driver Kinnarps, i samarbete med Fal-
kopings kommun, en foretagsforlagd gymnasieut-
bildning i form av ett Industriprogram. Varje ar har vi
mojlighet att ta emot 16 elever med malet att utbilda
kompetenta och tekniskt kunniga individer med kéansla
for materialet tra. Dessa elever utgor sedan en god
rekryteringsbas for trdindustrin, bade for oss sjalva
men ocksa andra aktorer i branschen i var region.

Vihar under aret erbjudit en kurs i industrisvenska i
Skillingaryd tillsammans med Campus Varnamo. Kur-
sen riktar sig till medarbetare med svag svenska och
fokuserar pa spréket i det dagliga arbetet. Satsningen
starker deltagarnas mojligheter i arbetslivet samt bidrar
till 6kad inkludering och kompetensforsorjning.

ARBETSMILJO OCH SAKERHET

Viarbetar systematiskt med arbetsmiljon pa vara
enheter och alla produktionsenheter inom koncernen ar
arbetsmiljocertifierade enligt ISO 45001. Vi genomfor
riskbedomningar och ronderingar for att forebygga
olyckor och tillbud. Vara storsta risker &ar kopplade till
fallande foremal, klamskador och fall sd som att snubb-
la eller halka samt stress vid arbetstoppar. Vi registrerar
och utreder systematiskt olyckor och tillbud och genom-
for atgarder for att sakerstalla att handelsen inte ska

UNDER 30 30-50 OVER 50 TOTALT

Sverige 154 537 616 1307
Norge 1 72 65 138
Frankrike 19 73 33 125
Tyskland 7 22 28 57
Polen 7 32 14 53
Danmark 0 15 23 38
Schweiz 3 29 5 37
Belgien 6 19 1 36
Finland 2 12 16 30
UK 4 18 5 27
Ungern 1 14 0 15

TOTALT 204 843 816 1863

intréffa igen. Detta arbete har under aret starkts upp
ytterligare genom utbildning for chefer och skyddsom-
bud i hur en bra riskbedomning ska genomféras.

Under aret har vi arbetat med att starka brands-
kyddet vid vara producerande enheter. Bland annat
har vi genomfort en brandskyddsinventering dar vi har
genomlyst verksamheten och identifierat forbattrings-
omraden for att minimera risken for att brand uppstar.
Vi har ocksé fortydligat och kommunicerat rutiner kring
hur heta arbeten ska genomfdras, for att ytterligare
stérka brandskyddsarbetet. P4 vissa omréaden i pro-
duktionen &r det krav pa att ha andningsskydd for att
sakra en god arbetsmiljo. Samtliga medarbetare som
arbetar i sddana omréaden har genomgatt ett individuellt
tillpassningstest for att sakerstalla att andningsskyddet
sluter tatt och ar anpassat for verksamheten.

Viarbetar aven for att 6ka medvetenheten om vikten
av att alla handelser, stora som sma, rapporteras in.

ANTAL MEDARBETARE:

40%

Genom dessa atgarder arbetar vi aktivt for att skapa en
annu sakrare arbetsmiljo for alla vara medarbetare.
Incidenter sker framst vid vara produktionsenheter dar
relativt mycket material hanteras manuellt. Majoriteten
av incidenterna ar mindre handelser som inte leder till
frénvaro.

Arbetsmiljoarbetet sker i samverkan med skydds-
organisationen. Kinnarps har en samverkansplan som
redogor for hur Kinnarps arbetar for att sakerstalla
samréad och medverkan med arbetstagare och/eller
arbetstagarrepresentanter inom arbetsmiljdomradet.
Samverkan sker via exempelvis samverkansmote
arbetsmiljo, arbetsmiljokommitté, riskbedomningar
och ronderingar.

ANTAL LEDARE:

35%

KVINNOR KVINNOR
60% 63%
MAN MAN
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LEVERANTORSKEDJAN

Vi stéller krav pa vara leverantorer genom var Supplier
Code of Conduct. | den klargdr vi vilka forvantningar

och krav vi har pa leverantoren kopplat till ménskliga
rattigheter, arbetsforhallanden, miljé och anti-korruption.
Koden har reviderats under aret och ar baserad pa FN:s
Global Compacts tio principer. Genom koden stodjer

vi ocksa ILO:s karnkonventioner, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag och FN:s véagledande principer
for foretag och méanskliga rattigheter. Aven om Kinnarps
Uppforandekod for leverantorer stéller hogre krav an
nationella forordningar, lagar eller standarder kraver vi att
leverantoren respekterar och foljer koden. Utover detta
grundkrav stélls ocksa materialspecifika krav, baserade
pa miljomarkningar, pa det material som levereras.

RISKBEDOMNING

Vi har kartlagt och sammanstallt en 6vergripande riska-
nalys géllande socialt ansvar i leveranskedjan som syftar
till att visa vilka risker som generellt kan férekomma.

Den Overgripande riskanalysen sammanstaller informa-
tion fran flera olika kéllor, saval foretagsspecifika som
offentligt tillgdngliga kallor och genomforda riskanalyser
i branschen.

Forhéllandena i det land dar rédvaruutvinning eller
tillverkning sker har stor betydelse for risknivan. | de fall
ravaruutvinning eller tillverkning sker i lander med svaga
juridiska institutioner och begransad rattssakerhet be-
doms risken for saval manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo och korruption som hog. Leveranskedjans komplex-
itet paverkar ocksa risken for avvikelser och langre och
mer komplexa kedjor anses innebara en hogre risk. Pa
ravaruniva ar sparbarheten begransad och darmed har
risken en tendens att oka langre ner i leverantorskedjan.

Risken for brott mot méanskliga rattigheter och arbets-
villkor beror i hdg grad pé i vilket land tillverkningen sker.
Inom skogsbruk finns det risk att tra har avverkats ille-
galt. Det illegalt avverkade timret kan genom smuggling
till slut hamna i legala handelsstrommar. Leveranskedjan
for elektronikkomponenter &r ofta lang och komplex och
innehaller ménga underleverantdrer. Leveranskedjan
for textila material ser olika ut beroende pa vilken typ av
material som anvands, men aven har kan hog risk ibland
forekomma. Hog risk forekommer inom omrédena
manskliga rattigheter och arbetares rattigheter inom
saval produktionen av ravaror som inom tillverkning.
Sarskilt hdga risker finns inom utvinningen av sa kallade
konfliktmineraler. Arbetsintensiv utvinning kan innebéra
en forhojd risk gallande arbetsvillkor och arbetsmiljo och
tillverkning dar intensiv kemikaliehantering sker kan inne-
bara en hog risk for hadlsa och arbetsmiljo. Bade ravaru-

utvinning och tillverkning kan orsaka miljoskador sésom
koldioxidutslapp, kemikalieexponering, fororeningar och
illegal avverkning. Risken paverkas av typ av aktivitet och
miljoskydd i tillverkningslandet. Risken for korruption
beror i hog grad pa i vilket land aktiviteten sker.

For att bedoéma riskerna i var aktuella leveransked-
ja genomfor vi riskbedémningar pé leverantorsniva
med hjélp av ett riskbedomningssystem. Baserat pa
information om geografiskt lage och leverantorernas
héllbarhetsarbete bedéms leverantorerna utifran
internationellt erkanda riskindex. Vid behov begars
ytterligare information in. Riskanalyserna visar att det
finns en forhojd risk kopplat till ett antal leverantorer
som tillsammans star for 3% av inkdpsvolymen.

UPPFOLJNING OCH ATGARDER
I de fall vi bedomer att det finns en forhojd risk att kraven
i var kod inte uppfylls genomfér vi en revision péa plats
hos leverantoren. Identifieras avvikelser vid leverantors-
revisionen upprattar leverantdren en handlingsplan for
att dtgarda avvikelsen. Leverantorens atgérd foljs sedan
upp genom bevis och verifikationer eller besok pa plats.
Eventuella avvikelser behdver atgérdas for att vi ska inle-
da eller forsatta ett samarbete och om leverantdren inte
atgardar eventuella anmarkningar avslutar vi relationen.
Samtliga leverantorer av material och komponenter
som har bedémts ha en férhojd risk har foljts upp med
en revision. Det innebar att 100% av véra leverantorer
av material och komponenter till koncernens produkter
antingen beddmts som &g risk eller har kontrollerats
genom revision. Av de revisioner som genomfdrts visar
resultaten pa att forhallandena hos véra leverantorer
generellt sett ar goda. De brister som ar vanligast ar
mindre brister kopplat till brandskydd och det forekom-
mer aven att skyddsutrustning inte anvands trots att
den finns. N&r vi gor uppféljningar av leverantdrernas
atgarder ser vi att det har skett forbattringar och att
vart arbete ger effekt.

FOREBYGGANDE ARBETE

De senaste dren har vi hamtat hem tillverkningen av
vissa artiklar och komponenter till var egen produktion i
Sverige och tar pa sd vis ansvar for en storre del av leve-
ranskedjan. Under flera ar har vi arbetat med att hamta
hem produktion av plastkomponenter, i forsta hand
fran leverantorer i Asien till var produktion i Skillingaryd.
Vi har aven tagit hem metallproduktion till var fabrik i
Jonkoping, ett arbete som kommer fortsatta framaver.
For att hela tiden forbattra kunskapen om var leveran-
torskedja arbetar vi [opande med att uppréatthalla och
utveckla vart tata samarbete med nyckelleverantorer,

nagot som &r positivt for bada parter.

Vi stéller krav pa att alla artiklar som kops in till
koncernens produkter ska uppfylla materialkrav som
baseras pa kraven i miljomarkningar. Vi har rutiner for
kontroll av ursprunget pa all trardvara géllande tradarter
och avverkningsland och arbetar for att all tréravara ska
vara certifierad. Under 2025 var 99% av den tréarava-
ra som anvands i koncernens produkter certifierad.
FSC-markningen kraver att alla certifierade foretag
lever upp till ILO:s krav pa arbetsréattigheter och genom
kravet pa en obruten kedja av certifierade aktorer sker
dven tredjepartsrevisioner pa alla aktorer fran skogen
till fardig produkt. 94% av tygerna i vart sortiment ar
certifierade med Oeko-Tex® eller EU Ecolabel vilket inne-
bar att de ar tillverkade med hansyn till miljo och hélsa
och att det sker en kontroll av en extern part gallande
markningarnas krav. Vi stéller krav pa att konfliktmine-
raler inte far inga i elektroniken och begar in informa-

FOKUSOMRADE:
Socialt ansvar

tion och verifikat fran vara leverantorer. Darmed vill vi
forsakra oss om att vi inte anvander elektronik som
innehéller tenn, tantal, volfram eller guld som utvunnits
illegalt eller vars utvinning bidrar till att stodja konflikter.
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[Langsiktigt mal

Vart mal &r att ha kontrollerade goda arbetsforhallanden genom hela var
vardekedja som bidrar positivt till samhallsutvecklingen péa platser dar vi
verkar och har vara samarbetspartners. Malet &r kopplat till FN:s hall-
barhetsmal 3, 8 och 10 "God hélsa och valbefinnande', "Ansténdiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt" samt "Minskad ojamlikhet".

ANDEL AV INKOPSVOLYM (SEK) KLASSAD
SOM LAG RISK ELLER FORHOJD RISK

UPPFOLJD MED REVISION*

100%

2021 2022 2023 2024 2025 MAL 2025
OCH 2030

LAG RISK
FORHOJD RISK UPP-
FOLJD MED REVISION

FORHOJD
RISK

I MAL

ANALYS

Baserat pa var riskanalys har ett antal leverantorer, som
tillsammans stér fér 3% av den totala inkdpsvolymen,
bedomts ha en forhojd risk. Samtliga av dessa
leverantorer har foljts upp med minst en revision vilket
innebar att 100% av vara leverantorer av material och
komponenter till vara produkter antingen bedomts som
I&g risk eller har kontrollerats genom revision. Vi arbetar
med att successivt minimera var nérvaro i lander och
med leverantorer som kan generera en forhojd risk.

I'en orolig omvarld ar det viktigt att sakra material-
tillférseln och sprida riskerna, utan att tumma pa vara
hoga kvalitets- och miljokrav. Detta har vi lyckats med
genom nara och langsiktiga samarbeten med véra
nyckelleverantorer. Samtidigt har vi minimerat riskerna
att materialet ska vara producerat pa ett satt som
strider mot var uppférandekod. Vi arbetar aktivt med
att ta hem tillverkning av komponenter till véra egna
fabriker i Sverige for att pa sa vis 6ka kontrollen av
leveranskedjan och ytterligare minska riskerna.

* Inkop till produkterna i vart eget sortiment

Mal 2030

100% av inkopsvolymen ska vara
klassad som Iag risk eller forhojd
risk uppféljd med revision.

Mal 2030

Var Lost Time Injury Frequency
Rate ska vara max 12.

LOST TIME INJURY FREQUENCY RATE*

61 1P

UTFALL 2025 MAL 2030

*Produktion i Kinnarp, Jonkdping, Skillingaryd,
Tranas och Vinslov

ANALYS

Vihar valt att lagga till ett nytt hallbarhetsmal kopplat
till sékerheten i var egen verksamhet. Malet avser
arbetsrelaterade olyckor som leder till franvaro fran
arbetet. Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR)
anvands for att méata hur manga olyckor med franvaro
som intréffar per en miljon arbetade timmar och

ar ett viktigt matt for att folja upp sékerhetsnivan

i verksamheten samt identifiera omraden dar det
forebyggande arbetsmiljoarbetet kan starkas.

Att méata LTIFR gor det majligt att arbeta
systematiskt med att minska olyckor, Oka tryggheten
och skapa en sakrare arbetsplats for alla medarbetare.
En delivart arbete ar att arbeta for att alla olyckor,
oavsett allvarlighetsgrad, ska rapporteras sa att vi kan
analysera hdndelserna och vidta forebyggande atgarder.
Under aret uppgick vart LTIFR-tal till 16, och vi har som
mal att minska detta till 12 genom fortsatt fokus pa
sdkerhetskultur, utbildning och férebyggande insatser.
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Cirkularitet handlar om att halla material och
produkter i anvandning sa lange som majligt.

Det ar ocksa ett affarsomréde med en stor
forbattringspotential dé det &rligen kastas cirka

10 miljoner ton mobler inom EU. Med cirkulara
affarsmodeller och tjanster kan vi bade oka
livslangden pa befintliga mobler men ocksa
designa nya produkter med atervunnet material
och pa ett satt som gor dem enklare att uppdatera.

ANVANDNING
AV ATERVUNNA
MATERIAL | VAR
TILLVERKNING

0%

SPANSKIVA

20%

STAL

30%

GJUTEN ALUMINIUM

13%

TEXTIL*

*Baserat p& arsmixen av salda textilier. Kunden kan
sjalv vélja tyg, vilket paverkar hur stor andel som bestéar
av atervunnet material.
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Okad cirkularitet

Det basta sattet att minska en produkts miljopaverkan
ar att forlanga dess livslangd och optimera anvand-
ningen av den. Var bransch har under lang tid arbetat
med linjara floden och affarsmodeller. Den stora
utmaningen ligger i att forandra dessa floden till att bli
mer cirkuldra. Framfor allt handlar det om att utveckla
kostnadseffektiva I6sningar. Aterbruk &r arbetsintensivt
och darfér maste vi hitta modeller dar besparingarna
inte ats upp av 6kade arbets- eller transportkostnader.
Nar produkter ska &teranvandas och renoveras kan

det ocksa vara en utmaning att sakerstalla att de haller
en god kvalitet och uppfyller krav pd produktsakerhet
och kemikalieinnehall. Vi har ambitionen att oka
anvandningen av atervunnet material i vara produkter
men hindras ofta av att de dtervunna materialen

inte uppfyller kvalitetskraven, géllande exempelvis
hallfasthet eller farghardighet hos tyger.

Hog kvalitet och genomtinkt
design forlanger livscykeln

P& Kinnarps ser vi cirkularitet som ett viktigt verktyg
for att anvanda resurser ansvarsfullt och minska
miljopaverkan. Samtidigt vet vi att det krdvs mer an
sa for att skapa verkligt hallbara arbetsmiljcer.
Grunden laggs redan i forarbetet, genom att
kartldgga behov och fatta beslut baserade pa fakta
i stéllet for antaganden. Forst néar layout, floden och
miljoer anpassas till de identifierade behoven kan en
inredningslosning som stodjer verksamheten och
haller over tid skapas.

HALLBAR CIRKULARITET

For att underlatta for vara kunder att
gora héllbara val fran bérjan har vi
tagit fram tre nycklar att ha med sig i
utformningen av arbetsmiljoer:

1. Gor medvetna val — basera beslut pa
fakta istallet for att gissa.

2. Skapa flexibla I6sningar som kan
anpassas om behoven forandras.

3. Vadlj hog kvalitet for en lang livscykel
och en lagre total agandekostnad.

Hallbar
cirkularitet

AV KINNARPS




TJANSTER OCH AFFARSMODELLER

Val av mabler, livslangden pa dem och hur de nyttjas
paverkar moblernas miljéavtryck. Darfor vill vi

hjalpa vara kunder att redan fran borjan investera

i ratt inredningslosning for sina behov. Med vara

haller Iangre. Om delar pd mobeln behover bytas eller
uppdateras har vilosningar for detta genom vart breda
reservdelssortiment.

For att minimera tiden da kunden inte har tillgang
till mobeln, och for att minska onddiga transporter,

efterstravar vi mobelunderhall pa plats hos kunden eller
i direkt anslutning i var mobila renoveringslastbil. Vi
genomfor storre renoveringar sésom omtapetsering och
omlackering i vara fabriker eller med lokala partners och
befintliga mobler kan pd sa satt fa helt nytt utseende
eller nya funktioner. Genom konceptet Materia Re:loved

arbetsplatsanalyser for kontor, utbildning och omsorg
kartlagger vi organisationens behov for att kunna
skapa en verksamhetsanpassad arbetsmiljo. Vi
optimerar layout och floden, och skapar sedan en
inredningslosning anpassad efter identifierade behov.
Genom att kdpa eller hyra bade nytillverkade och

aterbrukade mobler kan anvandningen optimeras
och mablerna cirkuleras efter hur behoven
forandras. Vi utfor aven inventeringar, varderingar
och atgardsanalyser av befintlig inredning. Det ger
viktig kunskap om hur inredningen kan ateranvandas,
renoveras eller uppdateras. Mobler som anvands
ofta slits och for att de ska halla over tid erbjuder vi
flera olika mobelvardstjanster. Med maobeltvatt och
funktionsservice forblir inredningen attraktiv och

erbjuder vi omtapetsering av ett urval produkter fran
Materias sortiment.

Nar det ar mojligt tar vi tillvara pa komponenter
fr&n maobler som inte kan anvandas i sin helhet for att
anvanda som reservdelar till andra produkter. Forst
nar inget av dessa alternativ ar majliga, lamnas uttjant
interior for separation och atervinning hos seridsa
atervinningsforetag.

Ju lcmgre livslingd en mobel har, desto ldgre blir miljopaverkan
ur ett anvindningsperspektiv. Ddrfor fokuserarvi pa att skapa
mobler med forutscttningar for ett langt liv.

JOHANNA LJUNGGREN
HALLBARHETSCHEF KINNARPS

VAért ljudabsorberande material Refill ar ett exempel

pa hur vi tar tillvara pa tygspill for att skapa nya
produkter.

G e . e e, Sl S = | w
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TJANSTER SOM

ANALYS AV DIN VERKSAMHET
Kartlagg och identifiera vilka behov du

har i dina miljoer med hjélp av vara arbets-
platsanalyser for kontor, utbildning och
omsorg.

HALLBAR LEVERANS

Vi dteranvander vart transportemballage samt
tar ett totalansvar for montage och utplacering
enligt ritning.

FLYTT

Oavsett om du behdver omplacera dina maobler
i lokalerna eller om du flyttar till annan adress
hjalper vi till.

HOLISTISK ERGONOMI

Utoka din kunskap kring hallbara och
framgangsrika arbetsmiljéer med vara
forelasningar och workshops.

INVENTERING OCH ATGARDSFORSLAG
Fa en overblick over din inredning, dess varde
och hur den bast kan underhallas, uppdateras,
placeras och fungera for dina nuvarande och
framtida behov.

FORLANGER LIVET PA MOBLER

KOP CIRKULART ONLINE
| Kinnarps Online Store kan du bade kdpa nya
och aterbrukade mobler med hog kvalitet.

MOBELSERVICE PA PLATS
Viunderhaller dina maébler direkt hos dig eller i
var specialutrustade servicelastbil.

MOBELTVATT

Rena mobler forstarker en attraktiv arbetsplats.
Dessutom forlanger du moblernas livslangd
nar du tvattar dem.

RENOVERING OCH UPPGRADERING
Renovering ger moblerna nytt liv och de haller
annu langre. Med t.ex. nya funktioner och
fargsattning far befintliga mobler nytt utseende
och nya anvandningsomraden.

ATERVINNING
Vi hjélper till att tervinna mobler som nétt sin
maximala livslangd pa ett miljovanligt satt.
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PRODUKTDESIGN

Nar vi utvecklar nya produkter bygger vi in cirkularitet
frén borjan. Vi fokuserar pa att skapa produkter av hog
kvalitet och med lang livslangd. Produkterna testas i vart
ackrediterade testlaboratorium for att sakerstélla att de
uppfyller vara hoga kvalitetskrav och normer. Vi har dven
utvecklat egna testmetoder som vi anvander i produkt-
utvecklingen for att simulera hur produkter anvands i
verkligheten och pa sd vis testa att de haller.

Ratt val av material och farger for varje specifik miljo
ar avgorande for att inredningen ska bibehalla sitt fina
skick over tid. Vivagleder vara kunder i material- och
fargval som ar anpassade till den typ av miljo dar
inredningen ska anvandas. For att hjalpa vara kunder att
behalla sina miljoer bade attraktiva och funktionella un-
der lang tid erbjuder vi dven skotselréd for basta mojliga
vérd av olika material.

Genom att utveckla produktserier som bygger pa
moduléra plattformar som kan kombineras pé olika satt

Avtagbar kladsel gor det mojligt att snabbt
och enkelt fornya en produkt dar den star.
Genom att kunna gora det pa plats undviker

vi dessutom onddiga transporter. Idag har vi
29 produktserier med avtagbar kladsel.

skapar vi en flexibilitet for vara kunder att andra och
komplettera produkterna utefter forandrade behov. Som
en del i var stravan att 6ka mangden atervunnet material
i vara produkter har vi under de senaste aren borjat
tillverka flera komponenter i dtervunnen plast i var nya
plastproduktion i Skillingaryd. Exempelvis gjuter vi plast-
komponenter till flera av vara arbetsstolar, arbetsbord
och forvaringsserier av delvis atervunnet material.
Viarbetar kontinuerligt med att minimera spill i verk-
samheten och sd Idngt som mojligt ta tillvara pa det spill
som uppstar. Tygspill fran var fabrik i Skillingaryd blir till
nya produkter genom ljudabsorberingsmaterialet Re:fill,
som ingar i flera av vara skarmsystem. Vi erbjuder ett
skarmtyg som istallet for att besta av tva olika material
bestar av 100% polyester vilket underlattar material-
atervinning. | samarbete med var leverantor sakerstaller
vi att det tygspill som uppstar i var produktion skickas
tillbaka till leverantoren for dteranvandning i nya textilier.

Vi deltar i flera forskningsprojekt
med fokus pa cirkularitet. Kinnarps
har till exempel géatt in i forsknings-
projektet GRACE tillsammans med
bland andra Jonkoping University.

Syftet med GRACE &r att stodja

den grona omstallningen inom
tillverkningsindustrin, dar vi kommer
fokusera pa att ytterligare starka var
kompetens inom hallbar produktut-
veckling. Materia ar med i projektet
Re:furn, som syftar till att utveckla
cirkulara affarsmodeller och
strategier for atertillverkning
inom mobelindustri.

INNOVATIV DESIGN FOR EN LANGRE LIVSCYKEL
En viktig del av var designfilosofi &r att skapa mobler
som kan fornyas och uppdateras. Exempelvis
bordsskivor, armstod eller hjul som enkelt kan ersattas
vid slitage, eller avtagbara kldadslar som kan tvattas eller
bytas nér behovet uppstar.

Vi arbetar ocksad med moduldra I6sningar som kan
byggas om, kompletteras eller forandras i takt med
verksamhetens behov. Ett exempel ar var mobelserie
Fields. Tack vare sitt patenterade klamfaste kan den

Vibe klamfaste
kopplingsbeslag

Nackstod

Ryggstod

Reservdelar for
mekanismen

konfigureras om och anpassas ifall behoven forandras,
utan att mobeln tar skada. Ett annat exempel ar fastet
till skarmen Vibe, som gor det majligt att snabbt stélla
om arbetsytor for att stotta olika aktiviteter.

Soffan Scandinavia &r ytterligare ett exempel pa hur
vi designar for att forlanga livet pa vara mobler. Med
sin avtagbara kladsel och vandbara dynor far den en
langre livscykel. Skummet i sittdynorna har dessutom
en skorpa som bevarar formen och 6kar skummets
slitstyrka.

J Scandinavia, en av
vara mobelserier h
-
med avtagbar

kladsel

EN LANGLIVAD KLASSIKER

Vara klassiska kontorsstolar 6000, 8000 och Plus
bygger alla pa samma plattform. Det innebar att nya
delar enkelt kan laggas till, och slitna delar enkelt
kan ersattas for att forlanga stolens livslangd!

Armstod

Gasfjader
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Cirkulariteti praktiken — kvalitct

och livslangd

Att lova hog kvalitet ar enkelt, men hur stér sig vara mobler ute i verkligheten?
Vi besokte kunder med kontorsstolar som anvants i over 20 ar for att se hur de

klarat tidens test.

8000 | SCANIA HUNGARIA KFT

PLATS
Budapest, Ungern

MODELL
8000 Synchron

ALDER
26 ar

BAKGRUND

Anvand i 26 ar pa Scania Ungern, 16 ar av samma
person. Ingen tidigare service. Stolen var fullt
fungerande, men behovde en uppdatering for

att halla lika lange till.

UPPDATERING
Har fatt ny sits och rygg, gasfjader, vred for
gungmotstand och nya armstod.

Efter

Fore

tan problem och fortfarande

amma komfort. Jag tror det sciger
allt, scirskilt med tanke pa att jag
inte direkt cir en ldttviktare!

LASZLO KUzDY
FASTIGHETSCHEF PA SCANIA HUNGARIA

8000 | PENSION FOR SELVSTANDIGE

PLATS
Koépenhamn, Danmark

MODELL
8000 Synchron

ALDER
25ar

BAKGRUND

Anvand pa fem olika arbetsplatser och pa

hemmakontor. Ingen tidigare service, stolen

var i mycket fint skick.

UPPDATERING

Ingen uppdatering behovdes. Anvands sedan
tva ar tillbaka som utstéllningsobjekt i Kinnarps

showroom i Brgndby.

Jag forstar mig inte pa slit- och
slangkulturen. Oavsett om det gller
skor, mobler eller kliider dir det alltid
smartare attinvestera i kvalitet!

PETER BECK-BANG
HEAD OF MARKETING AND COMMUNICA-
TIONS PA PENSION FOR SELVSTANDIGE

6000 | KG KNUTSSON AB

PLATS
Sollentuna, Sverige

MODELL
6000 FreeFloat™

ALDER
25ar

BAKGRUND

Anvand som arbetsstol i 15
ar, dérefter som extrastol i
10 ar. Ingen tidigare service.
Flitigt anvand tills for tre ar
sedan, da nagra av hjulen
gick sonder.

UPPDATERING

Har kldtts om och fatt ny
gasfjader, damask, nackstod
och nya hjul. Mekanismen har
servats och plastdetaljer har
rengjorts.

Fore

Efter

Hadejagvalt stol idag hade jag
definitivt valt en Kinnarpsstol
igen pa grund av den hoga
kvaliteten och komforten.

THOMAS HANSSON
SAKERHETSSAMORDNARE PA KG
KNUTSSON AB
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3247 | DOMOFRANCE

PLATS Fore
Bordeaux, Frankrike

MODELL
8241 Synchron

ALDER
22 ar

BAKGRUND
Anvand dagligen sedan 2003, pa flera kontor och
avdelningar. Armstoden har bytts ut en gang.

UPPDATERING
Sits, rygg, armstod, nackstod och hjulkryss har bytts ut.

Omvviskulle vilja
inredningspartner i dagvore
hallbarhet det viktigaste kriteriet,
och ddrfor skulle vi utan tvekan
vilja Kinnarps igen. Jag dr vdldigt
glad att stolen nu renoveras
foratt halla i manga ar till!

ROBERT BARLIER
HEAD OF WORK ENVIRONMENT &
REAL ESTATE PA DOMOFRANCE

3000 | EOS NORDIC AB

PLATS Fére
Lidkoping, Sverige

MODELL
8000 Synchron

ALDER
28 ar

BAKGRUND

Anvéand pa tre olika arbetsplatser, idag hemmakontor.
Ingen tidigare service. Kladseln var sliten pa vissa
stallen, men stolen var overlag i fint skick.

UPPDATERING
Har fatt nytt tyg pa sits och rygg, nya hjul, service pa
mekanism och har rengjorts.

Eﬂer ’t tsctta anvinda produkter

| somtedan dr tillverkade dir vél det
| mest hallbaravikan gora. Den hdr
stolen har definitivt levt lingre din
Sforvintat.

MIKAEL SOHLBERG
SALJARE PA EOS NORDIC AB

Klicka hér for att ldsa hela
intervjuerna pé véar webbplats.

)
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[Langsiktigt mal

Vart mal &r att alla vara produkter &r designade for en lang livslangd

och att vara inredningslosningar ska vara en del av ett cirkulart flode

- som forlanger livet p& produkter och material. Vi ska anvédnda mer
atervunna material i véra produkter och hitta innovativa satt att anvénda
spillmaterialet som uppkommer i var verksamhet. Malet &r kopplat till
FN:s hallbarhetsmaél 12 "Héllbar konsumtion och produktion”.

ANDEL ATERVUNNET AVFALL
FRAN EGEN VERKSAMHET*

2021 2022 2023 2024 2025 | MAL 2025 | MAL 2030

Material till energiproduktion 66% 65% 58% 63% 56%
Deponi 3% 3% 3% 1% 1%
Farligt avfall 3% 1% 2% 2% 3%

* Produktion i Kinnarp, Jonkdping, Skillingaryd, Tranas, Vinsldv samt séljande dotterbolag.

ANALYS

Andelen avfall till materialatervinning uppgick i ar till
hela 40% och den totala mangden avfall har minskat.
Under daret har vi haft ett fokus pa att forebygga avfall
genom att arbeta med att optimera materialutnyttjande
i vara fabriker. Genom riktade &tgarder har vi till
exempel kunnat minska spill fran saval stal-, tra- och
textilbearbetning. Under aret har vi dven effektiviserat
avfallshanteringen i var fabrik i Skillingaryd och genom
att bland annat anvanda ateranvéandbara sackar har

vi kunnat minska anvandningen av plastséackar med
ca 163 kg pa ett ar. Vi for kontinuerligt dialog med
leverantorer och andra aktorer for att identifiera nya
mojligheter att materialatervinna vart spillmaterial.

Mal 2030

45% av avfallet fran var verksamhet

ska ga till materialatervinning.

FOKUSOMRADE:
Cirku

Mal 2030

Andelen atervunnen plast i var egen
produktion av plastkomponenter
ska vara minst 40%.

ANDEL ATERVUNNEN PLAST

| EGEN PRODUKTION

19%

UTFALL 2025

40%

MAL 2030

ANALYS

Sedan 2020 tillverkar vi plastkomponenter till vara produkter

i fabriken i Skillingaryd. Tillverkningen sker fran granulat

till fardig komponent, och idag bestar 19% av det anvénda
materialet av atervunnen plast. Vi arbetar aktivt med att
identifiera fler komponenter som kan erséattas med atervunnet
material, samtidigt som vi sakerstaller att kvalitet och tekniska
egenskaper bibehalls. Under aret har vi infort atervunnet
material i flera komponenter som anvénds i arbetsstolar

och forvaring. Ytterligare komponenter planeras att inforas
under det kommande aret. Genom det har arbetet kommer vi
succesivt att 6ka andelen atervunnet material i vara produkter
dar det &r mojligt. Vart mal ar att dubbla andelen &tervunnet
material for att n& minst 40% till ar 2030.

laritet
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Cirkulariteti praktiken —
kundprojckt under arct

Under aret som gatt har vi haft fordelen att arbeta med kunder i alla storlekar som pa olika
satt har satt hallbarhet i centrum for sina projekt. Har far du traffa nagra av dem och lasa om
hur de tankt.

KUNDPROJEKT: ASTRAZENECA

Att dteranvdnda med precision

UTMANING
Skapa en hallbar och attraktiv arbetsplats med innovation
och partnerskap i centrum.

LOSNING
Inventering och aterbruk av inredningen fran det tidigare
kontoret, kompletterat med nytillverkat.

RESULTAT
En attraktiv miljo som mdter hoga hallbarhetskrav
och hyllas av bade personal och besokare.

Vi letade efter en leverantor som vi
Skule kunna arbeta med en lang
tid framaover, vilket innebar attvara
langsiktiga hallbarhetsmal behovde
stamma overens. Och savar

fallet med Kinnarps.

ANDERS HOLMGREN
DIRECTOR OF IT & SITE MANAGEMENT
PA ASTRAZENECA

KUNDPROJEKT: SAAB BREMEN OCH STOCKHOLM

Skala upp med hallbarhet som grund

UTMANING
Tillvéxt och behov av langsiktigt hallbara arbetsmiljoer.

LOSNING - .
Ett gemensamt designkoncept med modulara I6sningar - = e T = -
och tidlds estetik, anpassat for flera kontor. [ B oa, “ My as | = w5

RESULTAT
Miljder som kan vaxa med verksamheten och héller Gver
tid.

Vivillveta att det viinvesterar i
haller over tid och dir tillverkat
under bravillkor: Och eftersom
vidirinneien tillvixtfas behover
miljoerna diven kunna anpassas
allteftersom vivdxer

JOHAN MANGSEN
BRAND DESIGN MANAGER PA SAAB




.g‘o.némls t utformade arbetsplatser har\'eﬁ'méng ,'('jrdelar. De motverkar
nte bara stressrelaterade sjukdomar och belastningsskador, utan framjar aven

“valméende, fokus och prestation.

For Kinnarps handlar ergonomi om att se

till helheten. Vi kallar det holistisk ergonomi,
den totala upplevelsen av en rumslighet. Ett
perspektiv som tar hansyn till bade den fysiska,

organisatoriska och sociala miljon. Mobler, layout,

luft, temperatur, ljus, farger, material, ljud och
rorelse sa val som kultur, ledarskap och kénslan
av trygghet och tillhorighet ar alla viktiga faktorer
for att skapa en fungerande helhet.

Organisatorisk
& Social

BETEENDE & ENY
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Ett helhetsperspektiv pa ergonomi

SE HELHETEN

God ergonomi handlar om mer an att valja ratt mobler.
Ljus, ljud, luft, temperatur, fargsattning och hur miljon
anvands paverkar hur manniskor mar och presterar.

Att ta hansyn till alla dessa faktorer och skapa miljcer
dar allt samspelar ar en stor utmaning, som kraver
forstaelse for samspelet mellan den fysiska, sociala och

organisatoriska miljon.

BETEENDEFORANDRINGAR
Stillasittande ar en av var tids storsta hélsoutmaningar

och okar risken for bland annat hjért- och karlsjukdomar,

depression och vissa cancerformer. Genom att bygga
in rorelse och variation i vara miljoer och maobler kan vi
bidra till att minska dessa risker. Utmaningen ligger i att
fa fler att forsta hur miljéerna kan anvandas pa béasta
sétt, och att inspirera till hallbara vanor.

Genomtankt design och utbildande

insatser

Ergonomi ar en central del av var strategi for hallbara
arbetsmiljoer. Vi ser det ur ett helhetsperspektiv dar
mobler, rumslig utformning och funktion samspelar
med faktorer som ljus, ljud, rorelse och sociala
sammanhang. Var roll ar att hjalpa vara kunder att
skapa miljoer som tar hansyn till alla dessa aspekter
och dar alla manniskor far ratt forutsattningar att ma
bra och prestera.

KARTLAGGA BEHOV

Grunden till en god arbetsmiljo &r att forsté de faktiska
behoven. Darfor arbetar vi ndra vara kunder och in-
volverar medarbetare, ledning och andra intressenter
redan fran start. Genom véra behovsanalyser kan

vi kartlagga arbetsmonster, aktiviteter och onskade
arbetssatt — en process som leder fram till miljoer
som starker bade trivsel och effektivitet. Resultatet

ar lésningar som blir hallbara investeringar for bade
manniskor, miljo och verksamhet.

[Langsiktigt mal

PRODUKTUTVECKLING

| véar produktutveckling tar vi alltid hansyn till helhets-
ergonomi. Det innebar att vi ser till hela méanniskan,
bade de fysiska och psykosociala behoven, och
utformar produkter som ar ergonomiska och inklu-
derande. Var senaste generation kontorsstolar, Capella X,
ar ett tydligt exempel. Den ar utvecklad for att minska
skadlig statisk belastning pa kroppen och pa sa sétt
bidra till en hallbar arbetsmiljo. Den &r dven godkéand for
en anvandarvikt pa upp till 150kg, vilket gor det enklare
att skapa enhetliga och inkluderande miljcer.

SPRIDA KUNSKAP

Ergonomi handlar ocksa om insikt och beteenden.
Darfor samlar och delar vi kunskap om hur arbetsmiljon
paverkar halsa och vdlmaende - i samarbeten med
forskare och ergonomer, i rapporter och artiklar,

och i dialogen med vara kunder. Genom att 6ka
medvetenheten kan vi bidra till forandrade beteenden,
dar miljon blir ett verktyg for produktivitet och
langsiktigt valbefinnande.

Vart mal ar att skapa arbetsmiljoer som leder till hdlsa och vdlmaende
for alla som vistas i dem. Helhetsergonomi star i centrum for vara
inredningslosningar och vara produkter ar inkluderande och anpassade
for manniskan. Malet ar kopplat till FN:s hallbarhetsmal 3 "God hélsa

och valbefinnande” och 4 “God utbildning”.
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Ereonomi i praktiken

Har ar tva exempel pa hur vi skapar god ergonomi for vara kunder — genom
produktutveckling och arbetsplatsdesign!

CAPELLA X — KEEPS YOU MOVIN’ -

Stillasittande &r en av de storsta hdlsoutmaningarna i var tid. Sa nar
vi utvecklade stolsfamiljen Capella X var mélet att alla ska kunna
sitta utan att riskera sin halsa. Den unika FreeMotion®-mekanismen
i sitsen forbattrar blodcirkulationen och minskar statisk stress

pa mellankotsskivorna i ryggraden genom att skapa konstanta,
valbalanserade rorelser.

Thestarebehind Capella X

A -

Hor produktchef Martin Henschel
beratta mer!

)

KUNDPROJEKT: MORBYLANGA KOMMUN

S& underlattade arbetsplatsanalysen forandringsresan

KUND
Morbyldnga Kommun, Tekniska verksamhetsomradet. —_— e

h,___[ ’ __l_'-! W

UTMANING _
Nar sex adresser skulle samlokaliseras till en behovde | =
kommunen skapa ett kontor som stéttade verksamhetens !
nya behov.

LOSNING

Genom Kinnarps arbetsplatsanalys Next Office®

fick ledningen stod i att formulera och tydliggora
verksamhetens vision och mal. Darefter involverades
medarbetarna genom workshops, forelasningar och
enkéter pa ett strukturerat sétt, for att kartldgga behov
och skapa delaktighet.

RESULTAT
En arbetsplats med forbéattrad helhetsergonomi -
starkare gemenskap, ckad produktivitet och trivsel.

,igma kdnns nva och tilltalande,
ochdet finns en helt annan moyjlighet
till gemenskap och samarbete. Jag
ser dagligen moten som inte hade
kunnat uppsta innan fordndringen.
Man har fatt en tillhorighet och en
majlighet att forma nva vinskaper.

NICLAS BEERMANN
CHEF FOR TEKNISKA VERKSAMHETS-
OMRADET | MORBYLANGA KOMMUN
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Risker och styrning

Riskhanteringen ar integrerad i ledningens och
koncernens interna processer genom riktlinjer och
arbetsrutiner. Kontinuitetsplaneringen genomfors pa
koncernniva och i 6vrigt identifieras och hanteras

risker I6pande pa koncernens olika enheter — genom incident.

de rutiner och systematiska riskbedomningar som
gors inom de olika riskomradena. Atgarder vidtas
darefter inom respektive omrade for att minimera
sannolikheten for, och konsekvenserna av, en

FOLJANDE RISKER KOPPLADE TILL HALLBARHET
HAR VI IDENTIFIERAT | VAR VERKSAMHET

RISK

MILJOOLYCKSRISKER

BESKRIVNING

Miljoolyckor vid lackage, spill
eller processfel.

HANTERING

Rutiner for kemikaliehantering
och avfallshantering. Beredskap
for spill och lackor. Utbildning av
anstallda.

ARBETSMILJORISKER

Olyckor med personskador,
bristande social eller organisa-
torisk arbetsmiljo till foljd av
brister i det forebyggande
arbetsmiljoarbetet.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
genom proaktiva riskbedom-
ningar, regelbundna ronderingar,
incidentrapporteringar och
tydliga arbetsinstruktioner och
utbildningar av anstallda.

Lds mer pé sida 52, 54-55.

HALLBARHETSRISKER |

Miljorisker kopplat till produktion

Miljokrav pa material och

LEVERANTORSKEDJAN av material och komponenter. komponenter. Sociala krav i
Brott mot uppférandekod hos avtal och uppféljningar genom
leverantorer. revisioner hos leverantorer.

Las mer pé sida 28, 56-57.

PRODUKTSAKERHETS- Saker anvandning av produkter. Kinnarps ackrediterade Test &

RISKER Ergonomiska risker kopplade Verification Center kontrollerar

till god arbetsstallning. Risk for
spridning av brand.

produkterna enligt EN-normer.
Vihar ocksé tydliga krav pa
att vara material uppfyller alla
kvalitets- och brandkrav.

BRANDRISKER

Risk for brand i produktions-
enheter och ovriga lokaler.

Systematiskt brandskyddsarbete
med inriktning pa férebyggande
atgérder, genom exempelvis
brandskyddsronder, Iamplig
brandskyddsutrustning och
dialog med intressenter.

BRANSCH- OCH SAMHALLSENGAGEMANG
| egenskap av att vara bland de storsta europeiska leve-

rantorerna av inredningslosningar for arbetsmiljoer &r det
ocksa vart ansvar att driva utvecklingen inom hallbar-
hetsfragor. Kinnarps AB har en ledamot i Delegationen
for Cirkular ekonomi, ett radgivande organ till regeringen
med syfte att underlatta och driva pa svenskt naringslivs
omstallning till en cirkular ekonomi. Kinnarps AB-koncer-
nen ar representerad i styrelsen for 100-gruppen — en
forening som verkar fér en mer hallbar inredningsbransch
i Sverige. Vart engagemang omfattar dven ett medlem-
skap i svenska och internationella FSC. Vi ar dessutom
en del av Mdbelfaktas kriterierad for vidare utveckling av
markningssystemet Mdobelfakta.

Kinnarps AB-koncernen ar medlem i den svenska
bransch- och arbetsgivarorganisationen Tra- och
Mobelforetagen (TMF) dar vi ocksa finns representera-
de i styrelsen samt den europeiska branschorga-
nisationen European Federation of Office Furniture
(FEMB). Vi ar medlemmar i Interior Cluster Sweden déar
vi finns representerade i styrelsen. Vi arbetar aktivt med
att utveckla standarder for mobelkvalitet i Sverige och
internationellt genom Swedish Standards Institute (SIS),
Comité Européen de Normalisation (CEN) och Interna-
tional Organisation for Standardization (1SO).

STYRNING OCH ANSVAR

Styrning av hallbarhetsarbetet utgar fran var halbarhets-
policy och uppforandekod. Dessa galler hela koncernens
verksamhet och utgar fran Kinnarps grundvarderingar.
Uppférandekoden &r baserad pa FN Global Compact
och ar dven fortydligad gentemot leverantorer i en upp-
forandekod for leverantorer.

Hallbarhetsarbetet &r val forankrat i styrelse och led-
ning och ar en integrerad del i koncernens strategi: “Let
the Star Shine". Koncernledningen beslutar om arbetets
riktning och mal och héllbarhetschefen ansvarar for
utveckling och samordning av hallbarhetsarbetet i kon-
cernen. Lokalt ansvarar varje chef for efterlevnad inom
sitt omrade och pé storre enheter drivs och koordineras
arbetet av lokala kvalitets- och miljéfunktioner.

Revisioner av verksamheten sker pa de enheter som
ar certifierade enligt ISO 9001, 1ISO 14007, 1ISO 45001
och FSC. Uppfdljning av uppfoérandekoden gors genom
leverantorsrevisioner.

Styrning och uppfdljning av hallbarhetsarbetet har
under aret fortlopt enligt plan och bedéms fungera val.
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Revisorns vttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Kinnarps AB, org.nr 556256-6736

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskapséret 1 september 2024 till 31 augusti
2025 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som
gallde fore den 1 juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

MALMO DEN 25 NOVEMBER 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Ronnback
Auktoriserad revisor
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